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Olkonin Bohran Soraitinds Idars Edilmasi Haqqinda

ABS-1n 40-c1 prezidenti Ronald Reyqanin «Masvarat»in oxucularina togdim olunan geydlari onun
«Amerikansayag1 hayat» («An American Life», Simon & Shuster, 1990) adlanan xatiralar kitabindan gétiiriiliib
va bu giin Azarbaycan ii¢iin aktual olan mévzuya - 6lkonin béhran soraitinds idars edilmasine hasr olunub.
Olbatts, Reyqanin asason ABS kimi fovgalddvlatin siyasi elitasina yonalmis tocriibasi vo maslohatlori sokkiz
milyonluq Azarbaycana az uygundur. Amma, har halda, ABS-in maraqlarina toxunan xarici siyasi bohranlar
zamani onun neca harokat etmoasi haqqinda molumati bu qeydlordon almagq olar.

RONALD REYQAN OZ XARICI STYASI BOHRANLARI HAQQINDA
LIVAN

“Artiq 1984-cii ilin avvelinds lap aydin oldu ki, 6z iradamizin aleyhina bizim qosuldugumuz votondas
miiharibasine son qoyulmasini Livan ordusu ya istomir, ya da bacarmir. Miiharibanin uzun ¢akacayi aydin
goriiniirdii. Daniz piyadalart holo do snayperlorin nisaninda saxlandigi vo toplardan atose tutuldugu {igiin mon
onlarin 6-c1 donanmanin gomilaring yerlosdirilmasi amrini verdim. Bu 6lkads siilhiin qorunub saxlanilmast {igiin
gan tdken doniz piyadalar1 dislokasiya yerini doyigdilor.

Belalikla, biz Livandan getmali oldug. Artiq bu zaman saylorimizin abas olmasi hamiya aydin idi. Osl
miiharibanin aparilmasi barads heg s6hbat do ola bilmazdi. Lakin asgarlorimizin al-qolunu baglamis ki

olmazda.

Biz komok etmays ¢alisdigimiz Livan ordusunun silahi sadaca yers qoyub 6z yurddaglari il
imtina edacayini balke do 6ncodon gors bilordik. Hor bir halda men doniz piyadalarmin Be
baradoki gqorarimdan pesman olmusam va onlarin mohvi mene boyiik dord olub.



Monim inzibati idarom Livanin aci tocriibasing asaslanaraq xaricds harbi giivvenin totbiqi prinsiplorini isloyib
hazirlayib. Man Amerikanin galocak prezidentlarine ds bu prinsiplori alds rohbar tutmagi maslohot gorardim.
Budur onlar:

1. ©gar bizim hayati miithiim maraqlarimiza toxunulmayibsa ABS 6lkaden xaricds harbi amsliyyatlar
aparmamalidir.

2. Ogor 6lko xaricinds harbi aksiyanin kegirilmasi qorar1 verilorso golobo miitloq tomin edilmolidir. Heg bir halda
yarimgiq, yaxud toxmini tadbirlor hoyata kegirilmomalidir. Daqiq ifads edilmis gergok moagsod olmalidir.

3. Silahli miidaxilo baradoki gorar bizim ugrunda miibarizo apardigimiz isi Amerika xalqinin vo Kongresinin
doastoklomosi vo niyyastlorimizlo razi olmasi ozmiyls tosdiqlonmolidir (hdkumoat mohz Amerika xalqinin onun
torofindo olduguna 6ncodon omin olmadan horbi aksiyaya bagladigi {igiin Vyetnam facioys ¢evrildi).

4. Hotta biitiin bu sortlors riayst olundugu zaman daha heg bir se¢imin qalmadigi son halda horbi aksiya barado
gorar verilo bilor.

«SOLIDARNOST» VAXTLARINDAKI POLSA

«Polsada ayilma vo sovet kommunizminin ideyalarindan qurtulus prosesi baglayirdi. O vaxt bunun Sorqi
Avropadaki golocok tarixi hadisolorin miijdagisi oldugunu biz halo anlamirdiq. Polsa qogaqlar1 6ziindon savay1
digor hor hansi bir hakim, yaxud niifuzlu orqanin yaranmasini yasaqlayan hékumatin iradesinin ziddins olaraq
asas insan hiiquqglarindan birinin homkarlar ittifaqlarinin togkili hiiququnun tolobiyls ¢ixis edirdilor.

Lakin rosadotli vo tobii azadsevarlik dalgasinin yatmadigini goron Polsanin kommunist liderlori Lex Valensanin
tasis etdiyi «Solidarnost»un toloblorini minimal 6demaya macbur olaraq bu hamkarlar ittifaqin tanidilar.

Moskva 1981-ci ilin yazinda Polsa sorhadi boyunca horbi manevrlors baglamaqla bu kimi itastsizlik amollorine
qars1 cavab verdi. Varsavada fovqolads voziyyet elan olundu, baglanan liberallagsma prosesinin dayandirilmast
omri verildi. Artiq o zaman Polsanin iqtisadiyyat1 siiquta dogru gedirdi vo xalqin tolobatini tomin etmok
imkaninda deyildi. Elo bu zaman Moskva kreditlori koskin ixtisar edorok onu tam iflas haddins ¢atdirdu.

Maonos belos golir ki, Polsada hoyacanli olaylar bas verirdi. «Damir pardo» arxasindan insanin on asas vo
qarsisialinmaz arzularindan biri olan azadliq arzusu 6zii iiciin hayata yol acirdi. Bu, kommunist totalitarizmi
istinadgahinin ilk ¢atiydi.

Polsada bas veranlor biitiin Sorqi Avropani da biiriiys bilordi. Lakin biz 6z faaliyystimizdo mohdud idik va buna
g0ra do qarsimizda bir sira problemlor durduy.

Oziiniin azadlig1 ugrunda miibarizosini dastoklodiyimizi Polsa xalqma ¢atdirmag arzulasaq da ingilab zaman
onlara harbi yardima hazir oldugumuz kimi yanlis tesovviirlor yaradacaq horaksts yol vers bilmozdik. Kémak
gbstormayi ¢ox istasok do bizim adamlar Polsada bas veran hadisslorin hamisini dastokloys bilmazdiler, xiisuson
doa Polsa hokumatinin sovet qosunlarinin yeridilmasini tolab etdiyi anlagilmaz bir vaziyyatds.

Biz 6lkonin dagilan iqtisadiyyatina dayaq vermak fikrinds deyildik, amma eyni zamanda basa diisiirdiik ki, agor
iqtisadi iflas bag verarss o, giiclii xalq lisyanina tokan vers bilor. Bunun yatirilmast {igiin do sovet tanklari
yeridila bilar va belsliklo do, yaranmaqgda olan demokratik horokat siiquta ugrayar.

Polsanin iglorine sovet horbi miidaxilesine qars1 biitiin miimkiin diplomatik vasitalarlo miiqgavimat gostoracoyimiz
barado Moskvaya moalumat vermisdik. Yazin sonunda kosfiyyat xidmaoti Polsaya hazirlanan miidaxils barads
xabor verdi. Buna goro do mon bels harokatlorin ABS vo Qorb 6lkalorinde manfi reaksiya doguracagi barads
Brejneve maktub yazdim. Man boyan etdim ki, belo miidaxils bag verarsa Sovetlor niiva silahlari sahasindoki
yeni razilagmalart, eloco do ABS-Ia ticarat miinasibatlorinin yaxsilagsmasini unuda vo on sart iqtisadi todbirlori




Bu gedisat qabaqcadan bildirdiyimiz harbi miidaxila iigiin yetorli deyildi. Man bu yaxin vaxtda Polsada bas veran
hadisalorde SSRi-nin rolunu daha kaskin ifadalorlo mozemmotloyan moktubu Brejnevo géndordim.

Yeni il gabagi mon Polsa vo SSRi-ya qars1 todbirlorin hoyata kegirilocoyini vo bununla da Polsada insan
haglarinin pozulmasina monfi miinasibat bildirdiyimizi elan etdim. Biz taxil satis1 haqqinda yeni uzunmiiddatli
sazis lizro danisiqlart miivoqqgeti dayandirdiq, ABS-a Aeroflotun reyslorini yasaqladiq, miitoxassislor miibadiloasi
iizra bir nega programi logv etdik. Bundan slava, SSRI ii¢iin xiisusen miihiim olan sonaye mallarinin SSRi-ya
naqline embarqo qoyduq. Bunlarin sirasinda Transsibir qaz boru komarinin qurasdirilmasinda istifads olunan
borugokanlor do vardi.

Man bu siyasatin destoklonmasi xahisi ilo Avropali miittofiglorimizo miiracist etdiyim zaman port oldum. Onlar
ruslara etimadsizligin gdstorilmosing razilagdilar, bu zaman qaz boru komari iizrs iglorin dayandirilmasi ilo yox.
Bazi miittofiglorin reaksiyasi onlar iigiin prinsiplordenss pulun daha vacib olmasi fikrini dogururdu.

FILIPPIN® DEMOKRATIYA NAMINS® MUDAXILO

1984-cii ilin sentyabrinda Filippindo hokumsot oleyhino shval-ruhiyys artmaqdaydi vo onun geniglonmosino
imkan verilsoydi o, kommunist tisyang¢ilarin foaliyyatinin canlanmasina gatirib ¢ixara bilordi. Monim yanima
Vasinqtona golon Filippin kardinali Ceyms Sinin fikrinco, Markos getmoliydi. Onun miilahizalorinin qizginlig1
moni taacciiblondirdi, lakin man konkret heg na vad etmadim.

Filippinin galocayinin ABS {i¢lin bdyiik shamiyyati vardi. Bizim Filippindaki horbi bazalarimiz, «Klark» harbi-
hava va «Subik-Bey» harbi-doniz bazalarimiz Sakit okeanin qarb hissesinds miidafismizin asasiydi va bizim
Markosdan etibarli miittafigimiz yox idi.

Kardinal Sinin gslisindon sonra fevralda Maniladaki amerikali diplomatlar Markosda ciddi boyrak xastsliyinin
artmasi vo onun giindolik is gabiliyyatinin iki saata enmosi haqqinda xobar verdilor. Onlarin molumatina gora,
Markosun arvadi Imelda prezidentin avozina biitiin mosul gararlari 6zii gebul edorak heg kosi ona yaxin
buraxmirdi. Amma onlar etiraf edirdilor ki, Markos avvalki kimi kommunistlar aleyhina an yaxsi vasita olaraq
qalmaqdadir va biz onu dastoklomakda davam etmoliyik.

Bir qodor sonra, elo homin il mons Maniladaki sofirimiz Stiven Basuortdan Filippinds iisyan¢t kommunistlorin
siyasi ugurlar1 haqqinda moalumatlar golmoyos basladi. Man bu moalumatin yoxlanilmasi {igiin senator Pol Laksalt
Manilaya géndordim. O, Markos sleyhins artmaqda olan ictimai qozab faktini tasdiqlodi. Markosun diktator
olmadigini 6z xalqina vo biitiin diinyaya siibut etmok {igiin Pol onu névbati fevrala prezident segkisi toyin etmoyo
razi saldi. Markosun kegmis raqibinin dul gadin1 Korason Akino onun raqibi oldu. O zaman hamini bir sual
diisiindiiriirdii, Markos azad v adalatli segkilora yol veracokmi?

1986-c1 ilin fevralinda, dorhal segkilordon sonra mons aydinlasdi ki, biz hakimiyyati itirmokds olan Markosu
Filippindon ¢ixarmaltyiq. Markosun taskil etdiyi seckilorin adalatliyine amin olmagq iiciin Manilada olmus
Kongres niimayandalariyls goriis zamani man bunun zaruriliyi ganaatina galdim. Onlar secki biilletenlarinin
saxtalasdirilmasina dair tokzibedilmaz dalillarin agig-aydin moveudlugunu bayan etdilor.

Mon Manilaya beynslxalq voziyyatlorin qaydaya salinmasi {izra miitoxassisimiz Habibi gondordim. O tosdiq etdi
ki, Markos seckilords golabasini saxtakarliq yoluyla tomin edib va qanuni galib xanim Akinonun xeyrina
hakimiyyat ¢evrilisi qagilmazdir. Maniladaki hadisalar hadsiz siiratls inkisaf edirdi: iki ali harbi rahbar, miidafis
naziri vo general-leytenant istefa verdilor, Akinonu destokladilar, Filippin ordusunun bir hissssini 6z nazarating
gotlirdiilor vo Markosu istefa vermoyi ¢agirdilar.

Fevralin 23-do Kemp-Deviddo mono dedilar ki, Markos vo ona sadiq general Fablan Ver ordunu va tanklari
Ramos va Enriliys sadiq hissalorin {izorino qaldiriblar. Yiiz minlarls insan tanklarin yolunu kosorak onlar1 geri
donmaye macbur etdi. Msn Markosa qiivve tetblqlnden imtina etmesms g:aglran yazﬂl miiraciotimi gondsrdlm




Man Markosa Filippindan getmayi taklif etmayi va ona ailssils birlikdo ABS-da sigiacaq vermayi garara
aldim. Man séyladim ki, biz ona voziyyatinin biitiin iimidsizliyini va acinacaqliligini baga salmaliyiq ve onu
hakimiyyatden koniillii ol gakmays inandirmaliyiq. Prezident Markos inad gosterdi ve 6lkeni idars etmayi
bacarmadigini boynuna almadi. Mon soxsi moktubumun ona tosir edocayini sdylodim, ¢iinki zorakiliq bas
verarso Filippine yardimi davam etdirs bilmoyocokdim. Biz oz iradamizi basqalarina asilamamaliyrg. Bizim eda
bilacaklarimiz maktub gondarmoak va dua etmakdan ibaratdir.

Filippindoki voziyyat pislosdi. Markosun vo general Verin ailolori sarayi tork edib aeroporta yollandilar.
Goriiniir, sonra general Ver onlari dilo tutub yola diismokdon ¢okindirdi. Prezident vo general saraya qayidib
televiziya ilo ¢ixis etdilor. Onlarin arasinda miibahiso diisdii. General Markosun roaqiblorinin torofine kegon
harbgilora divan tutulmasinda israrliydi. Prezident bunun gati aleyhinoydi.

Man prezidents gondsrilocak moktubun zorakiliga qars1 ¢agiran matnini tesdiq etdim. Sonra Nensinin zongi
oldu: ona zong edon Markosun arvadi imeldaya no demali? Elo bu zaman Pol Laksolt, C.Sults, Con Poyndekster
va Don Rigan Polun Markosa zangi ils slagadar yanima galdilor. Biz ona, onun getmasi haqqinda manim royimi,
bizimsa onun tohliikasizliyi vo ona ABS-da siginacaq verilmasi barasinde danisiqlarla masgul olacagimizi
sOylomayi gorara aldiq. ©ger o, dmriinii sonacan Filippinds ke¢irmoak istoyirse, na olar, bunu da togkil etmoyo
s9y gostorarik.

Bu dofs telefon fevralin 25-ds 6.45-do zong c¢aldi. Mono deyildi ki, prezident Markos, onun ailssi va yaxin otraft
bizim aviabazamiz «Klark»dadirlar. Onun hara yola diigmasi bizo holo molum deyildi, 6zii ise Filippindo qalmaq
istodiyini deyirdi. Luson adasimin simal hissosindo onun malikanasi vardi. Biz Akino ils slagoys girmok vo
tohliikasizliyine zomanatin verilmasi sortilo Markosun adalarda qalmasina icazs iigiin Akinodan raziligin
alinmasina soy gostarmok barados sofirs soroncam verdik.

Giin arzindo molum oldu ki, Akino bu sdvdoays getmoyacok. Yeri golmiskon, o, ciddi xastadir vo yataqdan
qalxmir. Axsam molum oldu ki, o, 6ziina yaxin soxslorlo Quam adasina u¢ub. Onu toyyaradon xorokda
cixartdilar. Havay adalarinda maskunlasan Markoslar bir nego dofo Nensiylo, monimls, Pol Laksoltla slagoyo
girib 6zlorinin hols do Filippinin prezidenti va birinci xanimi olaraq qaldiqlarina bizi inandirmaga ¢aligdilar.
Lakin biz he¢ na edo bilmazdik. Biz Korasan Akinonu Filippinin qanuni secilmis prezidenti kimi tanidiq va ona
6z komoayimizi taklif etdik.
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Kennedi vo Kuba bohrani.

Serhad va serhadyani neft yataqlari otrafinda Azarbaycan-iran béhran1 goanc Azarbaycan dovlati {iiin dramatik
sinaq va biitiin comiyyatimiz {i¢iin giiclii sarsint1 oldu. Iran harbi qiivvalorinin gomisi vo toyyarasi giic tatbiq et-
moak hodasiylo Azarbaycan geofizika gomisini Iran-Azarbaycan sorhadinin miibahisali xatti yaxinhigindaki de-
niz kosfiyyati yerini tork etmoya macbur etdi. Olks vatondaslari bir an i¢indo dork etdilor ki, Azorbaycan eyni za-
manda Ermaonistan, Rusiya, Tiirkmoenistan va indi do Iranla miixtolif agirliqli miinagisolora colb olunub.

Ovvallor iranin miibahisali deniz arazilorinds islorin dayandirilmast hagqindaki xobardarliglarina mohal goyma-
yan hékumot iso miinaqgisodon sonra Iran toyyaralerinin Xozerin Azerbaycan sektorunda davam edon uguslaria
heg bir reaksiya vermadi; ictimaiyyot vo miixalifat fran toyyarslorina hiicum edilmasing, 6lkado NATO harbi
qiivvalarinin yerlosdirilmasina va Giiney Azarbaycan ingilabina tokan verilmasina ¢agirirdilar.

Goériindiiyii kimi, bu tamamilo gézlonilmoz bohrana 6lkenin cavab reaksiyasi tam uygun olmadi. iranin roftarinin
geyri-adekvatlig1 (miinaqiso Iranin miihafizokar dini rohborliyi torafindon tohrik edilmisdi) hagqinda iso danis-
maga da doymaz. Taraflorin miinaqise zamanindaki horakatlorini “rosadatli” adlandirmaq olar.

kitabinda yaxs1 tosvir olunub.

MAKSIMAL TOHLUK® VAXTINDA «ROSADOTLI» ROHBORLIK



Con Kennedi 6ziiniin inauqurasiya nitqinds séylomisdir: «Bagar tarixinin uzun asrlori boyu maksimal tohliika
vaxtt azadligin miidafiogisi rolu ¢ox az soxso gismoat olub. Mon bu mosuliyyatdon konara ¢okilmirom. Mon onu
gobul edirom». O, millati beynalxalq bohranlardan ¢ixarmaq vadini bu sézlorls ifads etmisdi. Kennedinin kom-
munizmin global giivvalaring qarst «soyuq miiharibo»do miibarizonin qiivvatlondirilmosi {izro ¢agiriglar onun
prezidentliyino stimullar verir vo onun daxili siyasat problemlorine miinasibotds 6ziinli gdstormoyon moqsadi or-
taya ¢ixarirdl. Kennedi xobardarliq edirdi ki, bu miibarizs tohliikali olacaqdir, lakin bunun naticosindo Amerika
0z giiclinli vo mohtogomliyini yalniz barqorar edocokdir. «Heg bir millat he¢ bir zaman bu kimi ¢agirisla qarsilas-
madigina goro, heg bir millot azadligin yiikiinii vo bohrosini 6z {izerine gotliirmays bu qodor hazir deyildi». Ken-
nedinin fikrinca, «soyuq miihariboynin intensivlogdirilmosi qohroman torofindon ilhamlandirilan yeni soylor tolob
etmoliydi.

Kennedi hals prezidentliys namizad olanda xarici siyasstdoki amerikan «yumsaq sentimentalizmy»ini 6ziiniin
«sart planlar va foaliyyati» il avez etmoya sdz vermisdi. Kennedi vozifoyos Amerika xarici siyasati ii¢iin ¢ox
irali gedean magsadls golmisdi. Bu strategiyanin asasinda kesilmaz miinaqise halinda olan diinya haqqinda kon-
sepsiya dururdu. Kennedinin vo onun xarici siyasat iizro asas miisavirlorinin nozorindo 1957-ci ildo Yerin siini
peyki ucusa buraxildigdan sonra Sovet Ittifaq: vo kommunist diisergasinin qarsisialinmaz iraliloyisi Yer kiirosi-
nin har bir gusesini Sorq vo Qorb arasinda miibarizo meydanina ¢evirmisdi. Kennedi {igiin Amerika strateji qiiv-
volorinin kiitlovi suratds ¢coxaldilmasi vo fovqoldovlatlorin garsidurmasinda amerikan gotiyyatinin niimayis etdi-
rilmosi vasitasilo sovet niivo santajini pozmaq zoruriydi.

Kennedinin qlobal strategiyasi qlobal viisatli va gotiyyatliydi. Ancaq bels siyasatdo dorrakes yox, lovgaliq slamot-
lori gordiikde onu moziyyoats deyil, daha ¢ox ¢atigmazliga aid etmok olardi. Onun xarici siyasati qlobal miibari-
zado mohalli miinaqigolori bohranli doyiislora ¢evirarok daim hadisalorin ciddiliyini artirirdi. Berlindoki, Kuba-
daki va Vyetnamdaki qarsidurmalar onun meydan oxumasi, amerikan qatiyyatinin, tomkininin va ciiratinin si-
nagi1 kimi qobul olunurdu. Onlarin har biri Birlogmis Statlar1 6z qiidratini siibuta yetirmoayo, yaxud haradasa azad-
ligin dénmadon yox olmasini miisahido etmays mocbur edon taleyiiklii anlar yaradaraq irado bohranina gatirib
¢ixarirdi. Kennedinin aqidasine gors, bohran onun dovriiniin forqlondirici alamati vo onun rosadatli rahbarliyinin
meydani idi. “Soyuq miiharibo”’nin on qorxulu béhranlarinin mohz onun hakimiyyati illorinds bag vermosi he¢ do
tosadiifi deyildir.

Kennedi soyloyirdi: “Siibhasiz ki, bu gatiyyatli v giiclii sistem (yoni kommunizm) hor yerds - Berlindos, Asi-
yada, Yaxin Sorqdo, bizim yarimkiirods asablorimizi vo iradomizi yoxlayaraq bu yaxin illords bizi ¢ox sinaqglara
¢okacokdir. Biz bir-birinin ardinca meydan oxumaglarla qarsilasacagiq”.

Olbatto, belo bolagoatli bayanatin arxasinda miioyyan siyasi niyyat gizlonirdi. Kennedi Eyzenhauerdon do kaskin
danisaraq, bununla 6ziinii sagdaki qat1 antikommunistlorden qoruyurdu. Onun “soyuq miihariba” zaman siicaat-
li saylor gostorilmasi baradaki ¢agirislar: vatondaslar: birlosdirdi va ona biitiin prezident seckilari tarixinda an
yiingiil galabani ¢calmaga imkan verdi. Fogot belo hadsiz tez-tez olur vo Kennedi ilo miisavirlori arasindaki soh-
batlors oldugca banzayirdi; bunlara genis auditoriya qarsisinda séylonilon nitqlords islodils bilmozdi. Kennedi 6z
sOyladiyina prinsipce inanirdi. O, hamin dévrds sovet lideri Nikita Xrussovun gondordiyi signallara mohal qoy-
murdu. Bu siqnallarda iss artiq har iki fovqoldovlst arasindaki garginliyin aradan qaldirilmasmin miimkiinliiyii
sezilirdi.

Bu davakar bayanatlardan, silahlanmanin giiclondirilmasindon, amerikalilarin togkil etdiyi Kuba basqinindan qi-
ciglanan Xrussov da hirslonarok davakar tona keg¢di vo Vyanada Kennedi ilo kegirilon yiiksok soviyyali goriigdo
Berlinin vo hor iki Almaniyanin hall edilmomis statusu {izro Sovet-Amerika garsidurmasinin baslangicini qoydu.
Eyzenhauer 1958-ci ildo Xrugsovun Berlindoki voziyyatls bagli ultimatumu ilo qarsilasmis vo onu radd etmisdi.
Fagat 0, bu vaziyyato miilayim miinasibatlo onun gorginliyini azaltdi vo danisiglarin aparilmasi arzusunu bildir-
di. Maykl Beslossun yazdigina gore, “xarici siyasat béhranlarinin yatirdmasinda Eyzenhauera kémak edon ins-
tinkt” Kennedids yox idi. Dogrudur, o da alman masalasi {izro danisiglarin aparilmasina hazirdi, amma Ameri-
kanin gotiyyatli vo méhkom movqeyini kiitlovi niimayis etdirdikdon sonra. 1961-ci il mayin 25-ds televiziya ilo
verilon dramatik nitqinds o, Qarbi Berlini “Qarb casaratinin va iradesinin boyiik sinaq meydani” kimi tasvir et-
misdi. Berlin strafinda comlason harbi giiciin hatta geyri-alverisli tarazligi saraitinda bela o, bu ciir ¢stinlikda

edon bdhran ohval-ruhiyyasini giiclondirdi. Bu, “soyuq miiharibs” tarixinin on tohliiksli bohranina miqdddpd §/
oldu.



Son 10 ilds avvallor moxfi sayilan sonadlorin nosri vo Kuba bohraninin Amerikali, Sovet vo Kubali istirak¢ilari-
nin goriisdiiyii elmi konfranslarin ardicillig1 onun neca kegdiyi barads yeni versiyani {iza ¢ixardi. Bir ¢ox seylor
voziyyatin sorhindoki vo hor iki torafin miilahizalorindoki sohvlorden iroli goldiyi aydin oldu. indi sovet alimlori
etiraf edirlor ki, Xrussovun orta tosir radiuslu raketlori Kubaya gizlinco gondormasi diigiiniilmomis horokotdi. So-
vetlor Kubadak1 voziyyatin prezident Kennedi ii¢iin siyasi tikan oldugunu nozors almadan bu addimi atmisdilar.
Hor halda, amerikali istirak¢ilardan bazilori (vo amerikali alimlorin oksariyyati) sovet liderinin bu qambitinin ag-
ressiv yox, daha ¢ox miidafio xarakteri dasimasi vo Kennedi hokumatinin avvelki hadsloayici aksiyalarina (6ziinii
Kastro Kubasinin qorxudulmasinda vo Amerikanin niive listiinliiyii baradoki Xrussovu heyratlondirmis kiitlovi
boyanatlarda gostormis) cavab olmasi ilo razilasirlar.

Prezidentin yanindaki Icra komitosinin (EKSKOM) iclaslarinin agiqlanmis stenogramlari va yazilar1 bohran za-
mant prezident Kennedinin ruhi voziyyati vo davranist barodo daha tam xobar verir. Bizda raket bohraninin yal-
niz birinci va sonuncu giinlarindaki (16 va 27 oktyabr) iclaslarin tam yazisi var vo buna gors ds hadisslorin ya-
rimg1q manzarasini goriiriik. Buna baxmayaraq, Kennedinin béhranin avvalindoki v sonundaki davraniginin mii-
qayisasi toacciiblii doniisii, miizoffor amerikali “gohramani”mn harakatlari barads ilkin hesabatlarda ciddi-cohdla
gizladilon hansisa kulminasiya ndqtasini gostarir. Bu iclas yazilari, bohranin avvalindas riska gatiyyatls gedan
Kennedinin onun sonunda qorxmus, ehtiyatli va daha cazbedici insana ¢evrildiyini géstorir.

Bohranin birinci giintinds (16 oktyabr) EKSKOM-un iclaslarinda Kennedi Kubada sovet raketlorinin yerlosdiril-
masing qarst miisavirlorinin toklif etdiyi xiisusi diplomatik cavabi rodd etdi vo horbi tadbirlorin bir sira variantlar
barads fikirlosmaya bagladi. Ona xiisusils do ii¢ variant toklif olunmusdu: raket movqelorino mohdud hava hii-
cumu; biitiin Sovet-Kuba HHM sistemlorinin havadan tammiqyasli bombalanmasi; Kubaya basqin. O, EKSKOM
lizvlarine cavabinda asagidakini demisdi: “Mon hesab etmirom ki, bu raketlorin 6hdesindon golmok ii¢iin bizim
kifayat qodor vaxtimiz var... Biz, basqina hazir olacagimiz iki haftoni do gdzloys bilmarik... Biz, albatts ki, birin-
ci variant1 se¢ocayik. Biz homin raketlori neytrallagdiracagiq”.

Onun milli tohliikasizlik masalalori {izra xiisusi kdmokgisi Makcorc Bandi elo oradaca onun nozorins gatdirdi:
“Conab prezident, siz daqiq demalisiniz ki, biz haqiqaton da siyasi variantdan imtina etmaya qarar veririkmi”.
Kennedi bunun mahz bels oldugunu soyladi. Halbuki o, havadan giiclii zorboni sec¢diyi halda “diinyadaki monfi
reaksiya tohliikesini” anladig1 zaman onun digqati, demok olar ki, tamamils horbi todbirlorin goriilmasine com-
losmisdi. Kennedi hotta EKSKOM-un iclasinin giindsliyini do toklif etdi. Burada osas masoalo horbi aksiyalarin
tatbiq edilib-edilmomosi yox, onlardan hansinin hayata kegirilocoyi idi.

Bohranin birinci gilinliniin shval-ruhiyyasinds tosadiifon yaranmis moazoali anlar bu béhrana Kennedinin ilkin ba-
xislarinin no godor dumanli olmasini gostorir. O, Xrugsovu Kubada 6z raketlorini yerlosdirmaya tohrik edon so-
bobloar barads diisiinorak demisdir: «bu, ona barabardir ki, biz qaflaton Tiirkiyada ¢oxlu sayda orta masafali bal-
listik raketlorimizi yerlagdirmaya baslayaq. Man zonn edirom ki, bu, ¢ox tahliikali olardyy. Bandi burada onun
soziinii kasib dedi: « Conab prezident, biz bunu artiq ¢oxdan etmisiky. Kennedinin buna cavabi lap monasiz oldu.
«Bali, lakin bu, bes il bundan avval oluby. Bizim gohroman lider heg ciir etiraf etmok istomirdi ki, hor iki torafin
sobablari eyni ola bilar va onlar eyni ciir harakoat ediblor. O, béhrana xeyirla sorin miibarizasi kimi baxmagla sox-
son Oziinii bundan ¢ox asili etmisdi. Amerika raketlorinin Tiirkiyads, sovet raketlorinin iso Kubada yerlogdirilmo-
sinin simmetrikliyinin etiraf edilmasi, ehtimal ki, onu bu problem {izorinds darin diisiincolora qorq etmisdi. Bu da
0z ndvbasinds, onu Xrussovun diisiiniilmomis ehtiraslt oyununda onun 6ziiniin «soyuq miiharibo» aksiyalarinin
oynadig1 rolu giymatlondirmays gatirib ¢ixarmisdi.

16 oktyabr iclaslarinin bir ¢ox istirak¢ist 6z toskilatlarinin va institutlarinin maraq vo vozifalorine uygun mov-
gedo dururdu. Dovlat katibi Din Raski ADT (Amerika Dovlatlori Togkilat1) vo NATO ilo moaslohatlogsmodon Bir-
losmis Statlarin horbi aksiyalara basladigi halda homin qurumlarin ¢akacayi diplomatik masraflor qaygilandirirdi.
Miidafis naziri Robert Maknamara rayini agkar bildirerok dedi: Kubadaki raketlor Amerikanin strateji iistiinlii-
yiinti maddi planda zorra qadar do azaltmir. «Man diigtinmiirom ki, qarsimizdaki harbi problemdir... Bu, daxili,
xalis siyasi problemdir».

Premdent Kennedlmn bu dialoga yegana tohfasz onun qeyd etdiyi rasadatli rohborlik perspektlw oldu. O, Sovet-




da qiivvalerin miibarizasi ehtimali dururdu. Sovet manbalarinin gosterdiyins gors, hirslonmis Xrussovun 6zi
bels qarsidurmaya hazir idi, amma qarsiliqli niivo zarbalorinin dohgatini anladigdan sonra sakitlogdi. Raket boh-
ran1 sanki dayanmadan zirve ndqtasine yaxinlagdigca blokada va artiq Kubada yerlasdirilmis sovet raketlarinin
hall olunmamis problemi ile baglh garginlik getdikco Kennediys 6z tasirini daha ¢ox gdstarmaya bagladi. Okt-
yabrin 27-do EKSKOM iizvlariylo goriisondo, sonraki addimlarin miizakirasi zamani onun movqeyi oktyabrin
16-daki mdvqeyindon kaskin suratdo forqlonirdi. Kubaya miinasibatdaki hadalariyla va Amerikanin iri niiva iis-
tiinliiytiniin niimayisi ilo Xrussovu tahrik etdikdan, eloca da agiq qarsidurma xeyrina diplomatiyadan imtina et-
dikdan sonra Kennedi, Tomas Pattersonun qeyd etdiyi kimi, «axwrda ela oziinii da qorxutmusdu». Bu qorxu onun
faydasina oldu.

EKSKOM oktyabrin 27-ds 6z iclaslarina basladigi zaman ¢asqinliq bas vermisdi: onun iizvlori Xrugsovdan bir-
birini ardinca goalon iki moktuba necs reaksiya veracaklarini.bilmirdiler Onlardan birinds amerikalilarin Kubaya
basqin etmayacayi vadi ovazinds raketlorin adadan ¢ixarilmast toklif olunurdu. Ikincisindo, Sovetlor avvalki tok-
lifi bir qadar giiclondirarak Tiirkiyadoki vo Kubadaki raketlorin qarsiliql suratds ¢ixarilmasinda israr edirdiler.
Sovetlarin birinci toklifi magbul qiymatlondirildi. Amma EKSKOM-iin iizvlerinin oksariyyati raket «alveri» ide-
yasinin goti aleyhino oldu. Onlarin ehtimalina gora, bunu xiisusilo Amerikanin NATO iizro miittofiglori zoiflik
olamoti kimi gobul eds bilordi. Foqot Kennedi bir nego dofo sdhboti «alver» varianti torofino ¢okmigdi. Bohranin
nazarotdon ¢ixdig1 vo niive silahinin macburi totbiqi halinda mohv olacaq milyonlarla insan hayatina gére 6z mo-
suliyyatini hiss edorok o, indi hor ciir horbi aksiyadan aralanmaga soy gostorirdi. Kuba raket bohrani kimi bir
anda vahima, Cozef Payin geyd etdiyi kimi, «darrakanin kaskinlasmoasiniy oyatmaga qabildir. Mohz elo bu da
Kennedinin bagima galdi. indi o, EKSKOM-u Xrussovun raketlorin garsiligl ¢ixarilmas toklifine baxmaga tohrik
edirdi vo bu addimi diinya ictimai rayi noqteyi-nazarindon qiymsetlondirirdi. «9gar onun toklifi kegarss biz bu
masalada olduqca gibtaolunmaz vaziyystds qalacagiq. Birincisi, biz kegon il Tiirkiyadon raketlori ¢ixarmaga
cohd etmisdik, ¢iinki horbi ndqteyi-nozerdon onlar orada lazimsizdr... ikincisi, istenilon dorrakoli insan kimi
BMT-doaki har bir insan {i¢iin bu yetarinca adalatli alver soklinds goriinacak». EKSKOM iizvlarinin aksariyyati-
nin adindan ¢ix1s edon Makcorc Bandi s6yladi ki, raketlorin qarsiligli ¢ixarilmasi Birlogmis Statlara olan etimada
zarar vuracaq. «9gar biz NATO tizro miittofiglorimizs va bizimls sazis miinasibatlorile bagli oldugumuz bagqa
Olkolars bu alveri hoyata kegirmok niyyati haqqinda desok asl boalaya diigorik». Lakin Kennedi béhranin inkigafi
istigamotindo daha uzaga baxaraq Amerikanin miittofiglorinin halo dork etmadiyi dohsotli perspektivi goriirdii.

«Siz anlayirsiniz ki, onlarin heg bir alternativi yoxdur. Va onlar deyacaklor: «Ay Allah, biz Tiirkiyadaki
raketlordan imtina etmak istamiriky. Axi onlar anlamirlar ki, biz iki-ii¢ giindan sonra Kubaya zarba vura
bilorik, bu da, ¢ox giiman ki, Sovetlarin Berlini tutmasina, yaxud Tiirkiyaya zarba vurulmasina gatirib ¢i-
xaracaq. Va o zaman onlar deyacaklar: «Allah, bagisla, biz buna razi olmaliydigy.

Bu an bu otaqda olanlarin hamisindan ¢ox Kennedi inamsizliq paranoyasimin sortlondirdiyi biitiin «soyuq miitha-
riboy tolalorinin hesaba alinmasi ohval-ruhiyyasindoydi. Béhran zamani o anlayirdi ki, hatta haddindan artiq yo-
layovuq goriinmak riskiylo bagh olan siilhsevar movqe daha miidrik olur, nainki oziiyla falakat riski gatiron sart
inadcilhq.

Oktyabrin 27-do hokm siiran asobi goraitdo EKSKOM-un bir ne¢s iizvii hals do giic totbiq etmok qorarinda israr-
ltyd1, Qarargah raislorinin birlogsmis komitasi iso Kubaya havadan 48 saat orzinds giiclii zorbs endirilmasing soy
gostorirdi vo bundan sonra da adaya basqin baglamaliydi. Béhranin birinci giinii Kennedi, giiman ki, heg bir gizli
fikri olmadan «quzgun» avazin kdklonmisdi, indi is9 o, harbi amaliyyatlarin gotirib ¢ixaracagi naticolorin qarsi-
sinda geri ¢akildi. O demisdi: «Mon diigiiniirom ki, biz Tiirkiys vo Kubadan raketlorin qarsiliqli ¢ixarilmasina qo-
rar versok yaxsi olar, ¢iinki onlarin hom Tiirkiyads, hom do Kubada, har bir yerds logvinin horbi isulu ¢ox tohlii-
kali va ¢ox ganli ola bilary.

Alinmig son molumata gors, Kennedinin Amerikanin Kubaya zarbasi har iki torafdon nozarstden ¢ixmis miinaqi-
sonin giiclondirilmasina gatirib ¢ixaracagi qarsisinda qorxusu dziinii tamamils dogrultmusdu. 1992-ci ilin yanva-
rinda Havanadaki konfransda sovet istirak¢ilar1 6z amerikali hamkarlaria molumat verdilor ki, Kubadaki Sovet
komandanliginin ixtiyarinda taktiki niiva silah1 vardi vo ona homin silah1 Amerika basqinina qars istifads et-
maya icaza verilmigdi. Robert Maknamara bu agiqlamadan dohgato golorak dedi: «Bu, o demoakdir ki, agar raket-

arin bigne¢o aydan
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Beloliklo, Kennedi bohranin qizgin ¢aginda no qorxmaz gohraman, no do dolibas congavardi. Oz parastiskarlari-
nin giiman etdiyindan ds yiiksok deraceds qorxmus Kennedi daha ehtiyatla va daha masuliyyatls, (bunu onun
tonqidgilori bilirlor) horakot etdi. Hansi bir andasa niive savasinin kabusu «rogadatli» rohbarliyin biitiin boslu-
gunu vo monasizligini ona aydmlagdirdi. (Fogat Kennedinin doyisilmasi tam deyildi. Béhran sona ¢atandan sonra
- onun Xrussov tizarindaki qalobasi kiitlovi maftunlugun artan dalgalarina sabab olanda prezident 6z yaxin dost-
lar1 qarsisinda Syiinoerak demisdi: «Man onu axtaladim!»).

Kennedi Sovet ittifaq1 ilo gorginliyin azaldilmasi siyasotino dogru yavas-yavas horokat etmasinoe baxmayaragq, o,
strateji silahlanmanin siiratini azaltmirdi. Prezident iso avvolki kimi dndorliyin gohromanliq obrazindan hozz al-
magqda idi: «Biz 6z 6lkemizdo, indiki naslin yasadigi dovrds azadliq qalasinin kesikgilori olmaga 6z istoyimizlo
deyil, tale torafindon se¢ilmisik».
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Reyqanin Inzibati Islahatlar

Kegmis SSRi-do R. Reyqanin yeni iqtisadi siyasati hagqinda yaxst bilirdilor. Onun mahiyyati 6lko
iqtisadiyyatinin idars edilmasinds dovlatin rolunun ciddi mehdudlasdirilmasi, bels idaraetmonin
morkazsizlagdirilmasi va tonzimsizlosmasi, eloca do vergi yiikiiniin ixtisar1 va dovlast xarclorinin azaldilmasi idi.

Amma comiyyatimizdo R.Reyqanin inzibati islahatlar1 vo imumon Amerika hokumatinin inzibat¢ilig1 barada,
yoni bizim Sl¢iilors gdrs 6lkonin tokmillogdirilmis iri biirokratik aparatinin na ciir idars edilmesi haqqinda
tosavviirlor azdir. Amerikanin h6kumat momurlarinin vo biznes menecerlorinin 6z biirokratik masinlarinin
somaroliliyinin artirilmasi izra daimi soylori baradoki molumatla tanis olduqda istor-istomaz ispan siirrealisti
Salvador Dalinin sdzlori yada diisiir: «Rassam, kamillikdon ¢okinmo, son he¢ vaxt ona ¢ata bilmayacoksony...

Prezident Ronald Reyqanin «Magvarat»in oxucularina taqdim olunan geydlari onun «Amerikansayagi hoyat»
(«An American Life», Simon & Shuster, 1990) adlanan xatiralor kitabindan gotiiriiliib vo bu giin Azorbaycan
ti¢lin aktual olan daha bir mdvzuya — demokratiya soraitinds idarsetmonin somaraliliyinin yiiksaldilmasina hasr
olunub. Bu materialda 6lks prezidentinin 6z biirokratik aparatinin inzibati islahatlari zaman1 6lkenin
biznesmenlari vo geyri-hokumat liderlori ilo no doracods ugurla omokdasliq etmasi boyiik maraq dogurur. Belo
omokdasliq niimunasi, s6zsiiz ki, toglid olunmaga layiqdir.

Ronald Reyqgan Dévlot Idaraciliyinin islahati Haqqinda

Dovlat aparatinda ixtisarlar hagqinda

“Daha ¢ox is gbra bilmadiyims bir gqadar naiimid olduguma baxmayaraq biz, axir ki, hkumat aparatinin
bdyiimasinin mahdudlagdirilmasinda inkisafa nail olduq. Kongresin va biirokratiyanin miigavimatine va shalinin
davam edon artimina baxmayaraq, monim Vasinqtonda oldugum sokkiz il arzinds federal qurumlarin
omokdaslarinin say1 5% ixtisar olunub, bazi qurumlarda iss iki dofs azalib. Biz aparatin hocmini imumaen ixtisar
etdiyimiz zaman orada milli azliqlarin niimayandslarinin say1 27%, orada islayen qadinlarin say1 ise 34% artib”.

Hokumat miiassisalarinin iginin samaraliliyinin yiiksaldilmoasi iizra ictimai komissiya haqqinda
“Ixtisarlarin oksariyyati sadoco hékumot miiassisalari isgilorine 6zal bdlmodoki 6z homkarlari kimi somorali
islomaloari {iglin vosait vo imkanlarin yaradilmasinin noticasidir. Man 1982-ci ilds “V.1. Qreys vo K” sirkatinin

bas inzibatcis1 demokrat C.Piter Qreysdon izafi xorclorin ixtisar1 vo federal hokumot omokdaslarinin isinin
somarosinin yliksoldilmosi mogsadile onlarin foaliyyotinin dyronilmaesi ii¢iin yiliksok monsabli biznesme
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Komissiyan1 boyiik is gdzloyirdi. Qreysin qeyd etdiyi kimi, federal hokumat diinyanin an iri e erjiéhglél,l V




aspektlorinin dyrenilmasi ii¢iin biitiin 6lkadaki biznesmenlardan iki min koniillii calb etdi va noticads 2.478
tovsiyanilik maruzs taqdim etdi. Bunlar yuxarida sadalanan smaliyyatlarin hamisini daha somarali etmays imkan
yaradirdi. Federal hokumatin foaliyyati ilo maraqlananlar bunlarla tanis ola bilar.

Bu koniilliiler agkar etdilor ki, idaraetma prosesinds 6zal sahibkarligin ¢oxdan aradan qaldirdig: faktlar
movcuddur. Onlarin pis idarsetmos vo bosuna xorclor haqqinda toqdim etdiyi niimunslor o qodor ¢oxdur ki,
bunlardan bir kitab yaratmaq olar. Onlardan yalniz bir necasini drnok gostorirom:

o Sohiyya xatti iizro miiavinat almaga arizanin tortibi veteranlarin isi tizra quruma 100-140 dollara, ozal
sigorta sirkatlarinda isa 3-6 dollara basa galirdi.

o Orduda amak haqqinin verilmasinda xarclor orta hesabla adambasina 4 dollar 20 senta, 6zal miiassisada isa
1 dollara basa galirdi.

o Federal hékumoat 6lkadaki iqtisadi faaliyyatin toxminan dordds birina masul olmasina baxmayaragq, onda
maliyya amaliyyatlarin markazlasdirilmis idaraetma sisteminin yoxlugu artiq xarclora, qeyri-samoaraliliys va
daim toranan, sag alin na etdiyini solun bilmadiyi problemlara gatirib ¢ixarr. Hokumat miiassisalorinda
6dama cadvallarinin 132 miixtalif sistemi va 380 miixtalif va ziddiyatli hesabat sistemi tatbiq olunurdu. Ela
takca nagd pul harakatinin tanzimlonmasi ticiin miiasir elektron sistemlori avazina bu vasitalarin istifada
edilmasi vergiodayanlora ilda 2,3 milyard dollara basa galirdi. Bazi qurumlarda biznes diinyasinda ¢oxdan
istifada olunmayan karton ¢eklar avvalki kimi qalird:.

o Federal hékumatin sarancamindak: 17 min kompiiterin yarisi o qadoar kohnalmisdi ki, istehsal¢ sirkatlor
onlarin tamirindan imtina edirdilor. Yeni kompiiterlorin alinmasi prosesi orta hesabla iki il ¢okirdi ki,
onlarin tamamils kéhnalmasina gatirib ¢ixarird.

o Alglar iizro 80 min talimat sahifasinin movcudluguna va hor il bunlara daha 20 sahifanin alava olunmasina
baxmayaraq, federal qulluggularda hékumat iti¢iin nayi isa daha asagi qgiymatlo almagq, yaxud 0z vazifalorini
an az vasaitlarla icra etmak iigiin ¢alismaga heg bir stimul yoxdu. Federal h6kumat sisteminda az masraflorla
boyiik samaraya nail olmagq iigiin heg bir havaslondirma sadaca movcud deyildi.

o Federal qullugcunun maas saviyyasi 6zal bélmadaki eyni islo masgul olan qullugeununkundan yuxari
deyildisa da onlara verilan alava ddoniglar 6zal bolmadaki hamkarlarindan 76% cox idi.

o Hékumat qulluggularinin tagaiidii zal bélmada eyni vazifani icra edanlordan iki dafa yiiksakdi.

o Hékumat programlarinda daloduzlug va israfciliq geniglonirdi. Tokca elo arzaq kuponlar: programinda belo
xarclar ilds an azi milyard dollar taskil edirdi. Bu, orta galir saviyyali 450.857 ailonin galir vergisina
barabar mablagdir. Askar oldu ki, sosial tominat taskilati 1980-ci ildon 1982-ci ilo qadar sohvon 14,6
milyard dollar 6dayib”.

Biz komissiyanin 2478 tévsiyasindan yalniz 800-iinii hayata kegirdik va onlarla milyarda qanaoat etdik

“Biz Qreys komissiyasinin tortib etdiyi 2.478 tdvsiyadon yalniz 800-iinii hayata kegirs bildik. Bu,
vergidodoyanlors onlarla milyarda gonast imkani verdi vo defisitin daha iri artiminin qarsisini aldi. Biz, masalon,
bu (vo digar) tovsiysalors asaslanaraq biitiinliiklo goroksiz 75 federal matbaani (eloco do, aralarinda “Yumurtani
neca almali” kimi “bestseller” olan hokumat nagrlorinin yarisini) logv etdik. Biz bazi qurumlarda nagd pul
harakatinin tonzimlonmasi sistemini ilds {i¢ trilyon hacminds tatbiq edarak vergiddoayanlors slava golir faizi
soklindo milyardlarla dollar qazandiq. Ugot sistemlarinin say1 380-don 250-ys salindi. Miiasir inzibati {isullarin
yeridilmasi sayasindo biirokratik aparat ixtisar olundugu zaman sigorta sohadotnamasinin alinmasi miiddati qirx
doqquz giinden on giins azaldildi, pasportu 43 giin avazino on giing, ixrac lisenziyasini iso yetmis bes giin
ovazind on yeddi giine almaq miimkiin oldu. Ragabatlilik asasinda toqdim olunan federal sazislorin say1 40%-don
58%-a qalxd1. “Federal recister’ds giindslik nasr olunan yeni qayda va tolimatlarin say1 43%, yani giinds

milli azhiglarin timidlorine rogbastlo yanagmiram.




Amma tarixin gostardiyi kimi, na o, na do bu haqigats uygun deyildir. Manim ise diizelon zaman, tohsilds va
basqa sahalords kvotalarin sleyhine olmagim haqigstdir. Man bels hesab edirom ki, kvotalar aglarin va ya
ronglilarin, kisilarin va ya qadinlarin, kimin xeyrina olursa-olsun ayri-seckiliyin daha bir noviindon basqa bir sey
deyildir. Amma bizim tisuli-idars shalinin vatondas haqlarinin miidafissi {izra bizden avvalki hakimiyyastlorden
bolkos do cox ¢ixis edib. Monim prezidentlik etdiyim sokkiz ildo votondas haqlarina zomanat veron qanunlarin
maliyyslosdirilmasi iizra xorclor sokkiz dofs artdi. Biz qanunvericiliyin bu sahadoki inkisafi barads tosobbiislo
cixis etdik. Bu, satis, yaxud monzil kirayssi zamani ayri-seckiliyi qadagan edon 1968-ci il ganununun
sartlogsmosing gotirib ¢ixardi. Buna uygun olaraq, bizim iqtisadi siyasatimiz hor hansi irqi kateqoriyaya nisbaton
qaradorili ohaliys daha ¢ox nematlor boxs edib. 80-ci illords zoncilorin ilo agdorililorin orta goliri arasindaki forq
miihiim derocads azalib: 82-ci va 88-ci illor arasindaki miiddotds zonciler arasinda mosgulluq 29% artib vo eyni
zamanda goliri 50.000 dollar vo bundan yiiksok olan zonci ailolorinin say1 86% artib. Bu dovr orzindo 6lkodoki
is¢i qiivvasing 2,6 milyon zonci alave olunub, zoncilorin yiiksok maasl vozifolordo mosgullugu 40% sigrayib,
onlar arasindaki igsizlik 20,2%-don 10%-o enib”.
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Prezident vo Parlament

Hakimiyystin Boliisdiiriilmosi Sistemindo

Bazon insanin konliindan eyni zamanda
ham Prezident, ham da Kongres olmagq istayi kegir ...
ABS prezidenti Teodor Ruzvelt

Molumdur ki, prezidentli respublikada dovlot bas¢isi 6z islahatlarini parlamentin razilig1 olmadan hoyata kegira
bilmoz. Olkomizds bu prosesin hansi rovanligla kecdiyini yaxsi tasavviir edirik. Casarot edib demok istardim ki,
nainki Milli Maclis, hotta oksar siyasi partiyalarin vo ictimai togkilatlarin «qanunverici orqanlarp» liderlorinin yu-
xaridan verdiyi gorarlar iizra toxminon yekdilliklo sas verirlor.

Ciddi demokratik ananalori olan 6lkslords qanunvericilik prosesi o qodar rovanligla getmir. Demokratik 6lko li-
derlorinin 6z islahatlarimin zaruriliyinds parlament iizvlorini inandirmaga cohd etdiklori zaman na ozablar ¢okdi-
yini, masalon, Corgillin moghur: «Demokratiya dohsotli bir seydir, ancaq basor bundan daha yaxsi olanint holo
icad etmoyib» ifadasindon, yaxud ABS prezidenti T.Ruzveltin daha agiq: «Bazon insanin konliindon eyni zaman-
da ham prezident vo hom do Kongres olmagq istoyi kegir...» etirafindan bilirik.

Qorbin demokratik 6lkalarinin liderlari ¢ox zaman ganunvericilik orqanlarinda oksoriyyatin miixalifoto moxsus
olmasi ilo qarsilasirlar. Ancaq prezidentli respublika soraitindo parlamentin oksoriyyatinin 6lko liderinin partiya-
sina maxsus oldugu halda da parlament {izvlori partiyadaxili intizam1 gézlomoys macbur deyil vo sasvermoada
reqlaments uygun vicdanla istirak edirlor.

Belo soraitdo prezidents giiclii irads, sabr va 6ziiniin dogrulugunu parlament iizvlorine inandirmaq bacarigt go-
rokdir, ¢iinki asl demokratlari liders lazim olan qanun layihasine sas vermayo mocbur etmok miimkiin deyildir.

Biz bu materialda Amerika prezidentlorinin Kongresls isin ¢otinliklori barade miilahizalorini, eloco do 6ziiniin
dogruluguna hoatta 6z yaxin torafdarlarini neco inandirmaq barads konkret moaslohatlorini toqdim edirik.

RICARD NIiKSON




baxmayaraq prezident Konqresi, motbuati vo se¢icilori millatin xilasinin onlarin qorarlarindan asili olduguna
inandira bildiyi halda.

Prezident 6lkani idars etdiyi zaman senator va konqresmenlorden fodakarliq tolab etmamalidir. Onun 6zii geyri-
populyar olan1 populyar etmak {igiin 6z yiiksak movqeyinden istifads etmalidir. Yalniz bu halda har iki partiya
onun siyasatini dostokloyacok.”

RONALD REYQAN

“Xosboxtlikdon, bizim partiya 1980-ci ildoki seckilords senatda oksariyyot qazandi. Ancaq mon bilirdim ki, Nii-
mayandalor Palatasinda bizim demokratik oksoriyystimiz vardir, o ise vergilorin azaldilmasi vo hokumat aparati
rolunun mohdudlagdirilmasina bagqa néqteyi-nozordon baxirdi.”

CORC BUS

“Sosvermads bir timidsizlik an1 olmugdusa da bu, menim qaradarililorin segki dairalorindoki iflasim idi (qarade-
rili secicilori 6z torofimiza calb etmak iiclin gostordiyimiz soylora baxmayaraq). Hoalo Linkolnun yaratdig: parti-
yanin qaradorililorin daha giiclii dostoyini qazanmasi 1966-c1 ildo ¢ox shomiyyatli goriiniirdii (80-ci illords do
ovvalki kimi shomiyyatlidir).

Yasayis monzillori isi izro borabor votondas hiiquglar1 haqqindaki layiho 1968-ci ilin aprelindo Niimayondolor
Palatasina toqdim edilmisdi. O zaman 6lks (kigik) Martin Liiter Kingin gatli ilo bagh agir sarsint1 kegirirdi. Bu,
moanim Konqresds oldugum dord il arzindas sas verdiyim on ziddiyyatli qanun layihasi idi. Manim inzibati k-
moakeim secki dairomdan galon moaktublarin say1 haqqinda har giin mslumat verirdi. Segicilorimin miitloq akss-
riyyati ganun layihosinin OLEYHIN® idi. Mon onun LEHIN® sos verdikdon sonra moktublarin say1 daha da art-
d1 vo mozmunu kaskinlogdi. Hodolor yalniz mons deyil, omokdaslara qarsi da yonalmisgdi... Bu, emosional prob-
lem idi. Onu segicilarls {izbailiz miizakira etmok talab olunurdu.

Sasvermoadan bir hafto sonra mon segki dairomin qorb sektorunda togkil edilon mitingds istirak etmok iiciin evi-
mizs ugub goldim. Zal ¢cox izdihamli idi. Toqdimatim zamani esidilon naraziliq va fit saslorindon goriiniirdii ki,
zal ¢ox tolatlimliidiir.

Auditoriya bir qadar sakitlogsdikdon sonra mon 6z ¢ixisimda Edmund Berkin (ingilis siyasotgisi) azad comiyyatdo
ganunvericinin funksiyalarina verdiyi torifi tokrar etdim: «Sizin niimaysndaniz yalniz 6z isiyls deyil, ham ds 6z
miilahizasiyls siza borcludur. O, onu sizin rayinize qurban vermis olarsa sizo xidmat etmak avazina siza xoyanat
etmis olary.

Man onlarin yadina saldim ki, biz iclas etdiyimiz zaman qaradsrili amerikalilar bizim azadligimizi va hayat torzi-
mizi qorumagq iiglin Vyetnamda ddyiisiirlor. Onlardan sorugdum ki, bizim, agdoarili amerikalilarin istifads etdiyi
azadligdan Vyetnamdan qayitmis qaradorili amerikali veterana imtina edilmasi haqda ns diisiiniirlor. Forqi yox-
dur, zanci olsun, yaxud Latin Amerikali lohcasinds danisan, yalniz buna gors insanin tiziina qapi1 rtiillmomalidir.
Maon yekunlagdiraraq dedim ki, barabar moanzil hiiququ haqqmndaki ganun layihasi anonslor vo diskriminasiya ilo
lokauta (kiitlovi macburi tadbirlora) maruz qalmis qaradorililora va digor azliglara iimid verir.

Maon qurtardiqdan sonra sirabasira siikuta qorq olmus simalari nozordon kegirdim va togokkiir etmok {igiin {iziimii
sadra ¢evirdim. Yalniz bu zaman yiiksslon alqis saslari esidildi va biitiin zal imuman ayaga qalxanacan davam
etdi. Biitlin avvalki biabirgiligdan asar-alamat qalmamisdi vo moan 6zallikls nayinso bas verdiyini hiss etdim: bu,
mitinq istirak¢ilarinin (hamisinda olmasa da) beyinlarinds va galblarinds bas veran doniis idi. Bu giin - iyirmi il
kegoandon sonra moan vicdanla deys biloram ki, bundan avval vo sonra ictimai hoyatda kegirdiyim hisslorin heg
biri 0 axsam evo qayidanda kegirdiyim hisslo miiqayiss oluna bilmaz.”

“Prezident (demokrat Conson) hotta 6z partiyasinin iizlori tizorindo do nozarati itirirdi. Siyasi hadisolorin goriba
doniisii bas verirdi. Kapitolids va basqa yerlordoki demokratlar 6z prezidentlorinin Vyetnam siyasatinin kaskin
tonqidgilarineg gevrilirdilar, eyni zamanda respublikagilarin oksariyyati iso onun matin miidafiagileri olaraq qalir-
di. Ik miiddato segilon konqresmenlorin oksoriyyati Vasinqtona dahi ideyalarla galir, 6lkonin xilas edilmasi iigiin
yeni qanunlarin verilmasina vo casarotli planlarin hayata kegirilmasine hazirdir. Ancagq siz 435 qanunvericidon
(senatorlar da nozors alinsa 535-don) yalniz birisiniz v totem diroyinin lap asag1 hissasinds yerlosirsiniz. Sizin
secicilori xarici siyasot barasinde «Konqresnl rekord»da verilon bir doqigslik nitqden daha ¢ox onlarin toqatid
gobzlorinin alinmasini loangidon horiimgak torunu sizin necs ugurla agmaginiz maraqlandirir.
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CORC BUS
Kongresds Davranigin Dérd Qaydasi

“Niimayandslar palatasinin har bir lideri azad qanunvericilik orqaninda liderliyin dérd qaydasina amal edib.
Birincisi: Heg vaxt soxsi hiicumlardan istifads etmayin. Basqa bir giinds, basqa bir problem iizra oksiniza gevri-
lacok har hansi bir s6zii demoyin vo hor hanst bir horakati etmoyin.

ikincisi: Oz «ev tapsirigi»nizi yerino yetirin. Bilmadiyiniz sey haqqinda damisdiqda siz lider ola bilmozsiniz. Ha-
rada olursa-olsun Cerri Fordun problemin mahiyyastini dorhal qavramasi bacarig1 barade esidonds mon Kongres-
da iglodiyim dord il orzindos cari qanunvericiliyi Forddan (palatada respublikacilarin lideri oldugu zaman) daha
yaxs1 anlayan bir koso rast golmoadiyimi qeyd edirdim.

Ugiinciisii: Amerikanin ganunvericilik prosesi (prezident ilo Kongres arasinda) qarstliqli bohralonmok prinsipine
asaslanir. Liderlik m&vqgeyinizdon qorxutmagq iiciin deyil, qarsiligl raziliq esasinda inandirmaq ti¢iin istifads
edin.

Dérdiinciisii: Totem diroyinin hotta on asagi hissasindos olan omokdaslarinizin ehtiyaclarma diqqatli olun.”

k %k sk

Deputat Sos Verorkon Noyo 9Osaslanmalidir

Millat vakili parlamentds nega sas vermolidir? O, bilavasito onu segonlarin iradasini ifads etmali, yoxsa saglam
diisiincoyo, imummilli, yaxud hotta imumbogori maraqlara asaslanmalidir? ABS-in 41-ci prezidenti Corc Busun
"Golacoya dogru"(1989) kitabindan se¢ilmis asagidaki parga bu sorguya onun cavab variantidir. Bu hisso (eloco
ds biitovliikds kitabin 6zii) segicilorin saslarini toplamagi bu saslorin yiyslarine hrmatls qosa qanad sayan
siyasatgilor liglin maraqli olacaq.

CORC BUS

“Saosvermads qangaraldict hal olmusdusa da bu hamimmizin qara segicilari calb etmok cohdlorimizo rogmon
monim qara secki dairalorinds slden-ayaqdan diismoyim idi. 1966-c1 ilds vacib idi ki (80-ci illords do
ke¢misdoaki kimi vacibdir), halo Linkoln vaxtinda yaradilmis Respublikagilar Partiyasi qaralarin daha giiclii
dastayini qazansin.

Manzil isinds barabar votandasliq hiiquglar1 haqqinda ganun layihasi tomsilgilar palatasina 1968-ci ilin aprelinda
- 6lka kigik Martin Liiter Kinqin 6ldiiriilmasinin ciddi agrilarini hals yasayarkan toqdim olunmusdu. Bu,
kongresds oldugum dérd il boyunca ses vermali oldugum ganun layihalori i¢arisinds on ziddiyyatlisi idi. Inzibati
komak¢im manim dairomdan alinan moktublarin say1 haqqinda har giin molumat verirdi. Segicilorimin bdyiik
oksariyyati qanun layihasinin ©LEYHIN® idi. Man onun lehina sos verandon sonra moktublar xeyli artdi. Ozii
da, gozlor gérmasin. Yalniz monim deyil, comiyystimin aleyhina do hads-qorxular bildirilirdi... Bu, segicilarlo
iizbaliz oturaraq miizakirs edilmali emosional problem idi .

Seckilordon bir hofto sonra monim secki dairomin qorb boliimiinds togkil edilmis mitingds istirak etmak ii¢iin eva
ucdum. Zal agzinacan dolmusdu. Mani toqdim edorkan qalxan qazabli qisqiriqlar vo fit gdstordi ki, i¢ori qaynar
qazandir.

Auditoriya bir gqoder sakitlogorkon ¢ixisimda Edmund Berkin (ingilis siyasotgisidir) azad comiyyatdo
ganunvericinin vazifalorine dair miiddsalarini tokrarladim. Berk yazirdi: "Sizin tomsilginiz size yalniz 6z isi ilo
yox, eloco do 6z mithakimasi ilo borcludur vo o 6z diislincasini sizin rayinize qurban verarsa sizo qulluq etmok
avozina sizi satmis olar."

Man onlara xatirlatdim ki, biz iclas kegirarkon azadligimizi vo yasayis terzimizi qorumagq tigiin qara amerikalilar
Vyetnamda vurusurdular. Biz ag amerikalilarin istifads etdiyimiz azadligdan 6ziiniin neco mahrum edildiyini
gdrmak iigiin evino donan qara amerikalt Vyetnam veterani haqqinda onlar na diistiniirlor? Na olursa olsun,
ancaq Insan yalniz vo yalmz zonci olduguna, yaxud Latin Amerikast lohcasindo danisdigina géro iiziine ¢irpilan
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gapmin arxasinda boynunu bitkkmomalidir. Man bels yekunlasdirdim ki, monzila barabar hiiquq haqqinda ganun
layihasi anonalarin va sixigdirmalarin nokauta ugratdig1 qaralara va basqa azliqlara timid baxs edir.

Mon qurtardim, sakitlogmis insanlarin iizlorini sira-sira gézdon kegirdim vo tosokkiir etmok ti¢iin yigincagmn
sadrina taraf ¢evrildim. Yalniz bu zaman ¢opiklar ¢alindi, getdikca gurlasdi vo ayaga qalxmus biitlin zalin imumi
alqisina ¢evrildi. Baglangicda yaranmis xosagalmoz no vardisa hamisit aradan getdi vo hiss etdim ki, na iso
olamatdar bir sey bas verib - bu, miting istirak¢ilarinin (hamisinda olmasa da) beyinlorinds va iiroklorindo
yaranmig donis idi.

Bu giin iyirmi ildon artiq vaxt kecorkon mon somimiyyatlo boynuma aliram ki, o axgsam eve qayidarkon
yasadigim hiss ictimai hoyatimda ondan qabaq vo sonra duydugum heg no ilo miigayisoyo golmir.”
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Siyasotci, Oxucular vo Qazetlor

Azorbaycanli oxucularin Amerikanin moshur siyasotgilorinin soxsi tocriibasi ilo tanisligint davam etdiririk.
Sozsiiz ki, bels tocriibo dovlot idaragiliyi hagqindaki elmin mithiim hissasidir. Biz bu materialda ABS prezidenti
Rigard Niksonun xatirolor kitabindan («Arenadax») Public Relations - ictimaiyyatlo, xiisuson do motbuat
niimayondaloarils slagalor sonoti haqqinda ayri-ayri hissalori veririk.

Bu sonot mahiyyoati yalniz comiyyatin razilig1 ilo idars etmok olan demokratik idaroetmonin tomol dagidir. Belo
fikirlosirom ki, demokratik comiyyot dndarlorinin qozetlorin va kiitlolorin rogbatini qazanmaq ii¢iin hansi fond vo
kaloklordon istifads etdiklorini bilmok bizim noinki siyasatgilorimiz, hatta har bir votondagimiz tiglin maraqli
olardi.

RICARD NIKSON ICTIMAIYYSTL® SLAQSLASR (public relations) HAQQINDA
Qazetlor

“...(Deyirlor ki,) guya mon televiziyani folakot hesab edirom. ...Xeyr, o, ucuz, calbedici, bazon iss hatta layiqli
oylonca manbayi ola bilar.

... Televiziyada iistiinliik daxili mezmuna deyil, formaya, xarici goriiniise verilir. O, kdhnolmis miisahiba sonati
i¢ilin zorarlidir. Amma o an ¢ox tosiri motbuata gostorib. Ovvallor yalniz iki, yaxud ii¢ qozet nasr eds bilon boazi
soharlar indi ¢atinlikls bir gozeti nasr edas bilirlar (90-c1 illordo Nyu-Yorkda comi {i¢ gazet buraxilirdi). Matbu-
atin daimi tonqidgilori hansi sobobdon qozetlorin siiqutuna yas tuturlar. Ona gors ki, comiyyatdoki jurnalist
noazarlarinin miixtslifliyi matbuatin tomiz, vicdanli saxlanmasina imkan verir.

Moanim Ag Evdo gordiiyiim yaxs1 tadbirlordon biri do YENILIKLORIN GUND®OLIK SORHI olub. Coxsayli
gozetlori nozardon kegirmaya alisan va vaxtt az olan momur eyni bir melumatin miixtslif jurnalistlorin
yazilarinda oxunmasina ¢ox vaxt sorf edor. Yalniz federal qurumlarla homraylik oks etdiron Vasginqton vo Nyu-
York gozetlorinin, yaxud madoniyyat xobarlorinin sensasiyali, lakin yersiz qatigigini, siyasatin vo daxili
yeniliklorin daha ¢ox sathi va birtarafli sorhini veran jurnallarin oxunmasi ilo moahdudlasmaq da elaco sohv
fikirdir. Prezident 6z aparatindan niifuzlu bir omokdas1 (6lkemizin biitiin gusolorindan, eloca do diinyanin biitiin
6lkalarindan galon molumatlara asaslanaraq) har hansi bir masala iizra moaqalslarin, sarhlarin va televiziya
molumatlarinin hartorafli imumilogdirilmis sorhi {igiin toyin etmolidir. Masalon, Amerikanin siyasi hoyati barado
on yaxs1 maqalslarin bazilori Londonun «Ekonomist» qazetinde nosr edilir. Mon yeni molumatlarin sorhindo
«Nesnl reviindon tutmus «Nyu ripablik»e qadar biitiin ndqteyi-nozarlorin oks olunmasini ¢ox vacib sayirdim.
Tongidgilorimin baromda yazdiqlar1 xosuma galmaya do bilordi, amma mon xalqin nayi oxudugunu bilmaliydim.

Oksariyyatin rayi ilo yanasi, miizakiroys ¢ixarilan oks roylori do bilmok faydalidir. Belalikls do, hor hanst bir
gerarin ¢ixarilmasini aparat memurunun (ona hansi deracads etibar etmayinizden asili olmayaraq) 6hdasine
buraxmadan siz 6ziiniiz bu isi miistaqil gors bilarsiniz. Oxsar olaraq, aparatin boyiik amokdas1 siyasi sanadi
miizakiroys toqdim edarkon mon ondan bu sonad {izorinds isloyanlorin adlarinin ¢okmasini talob edirdim. Kigik
omokdaslarin menavi ruhunun yiikssldilmasi {igiin goriilen iso gors prezidentin minnoatdarliq maktubundan
ohamiyyatli he¢ no ola bilmoaz.
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Jurnalistlor

Homiso olmasa da imumilikde matbuat miixbirleri televiziyadak: homkarlarindan daha agilli va darin fikirlidir.
Miixbirlors nisboton fotoqraflar miihafizokarlara daha ¢ox rogbot baslomayo meyllidirlor.

Qozet sahiblorinin miixbirlors somorsli nozarat etdiyi zamanlar ¢coxdan 6tiib. Cox zaman namizad qozet
mogqalasindas toriflonir, yeniliklor bélmasinds iso pislonir. Bu iso aksor qozetlors sizofrenik gérkomi verir...

Digor torafdon iso mon askar etmisom ki, prezident va ya vitse-prezident xarico sofor etdiyi zaman onu miisayiot
edon miixbirler adaton dogrugudurlar vo ona yardim gostarirlar.

Jurnalist korpusunun {izviina baslica masslods yanildiginin isbat edilmasi ona an boyiik pislikdir.

Motbuatda 6ziiniize oziz-xoloflor yaratmaym. Bunun iistiinliiyli azmiiddotli olur. Amma uzunmiiddatli
perspektivda ziyani xeyrinden ¢oxdur.

Yaxs1 miixbir agiq-agkar novaziglori sevmir. Heg¢ bir miixbir sizin kegon hofto onu nahara qonaq etdiyinizo gors
meonfi moqaloni gizlotmayacak.

Jurnalistlorin oksariyyati sol¢u olduguna gors forz etmok olar ki, respublikagilar onlar1 demokratlardan ¢ox
tonqid edacoklor. Amma yaxs1 maqalays meyllilik ideologiyadan daha shomiyyatlidir.

Siyasot¢i hesab etmomolidir ki, no godor ¢ox motbuat konfransi kegirsa bir o godor yaxsi olar. Vacibdir ki,
haddan artiq gériinmakls 6ziinii ucuzlagdirmayasan.

...Son s6z homiso motbuata moxsusdur.
Olkaya matbuatsiz, birbasa miiraciot prezidentin asas silahidr.

Ehtimal ki, mono motbuata aid on yaxs1 moslohati indi Irlandiyada safir olan dostum Dik Mur verib. O, tez-tez
deyordi: «Kicik yalan1 axtariny. Ogor kimsa sohv buraxarsa, yaxud adalatsiz ¢ixis edorss bunu gozdon
qa¢irmadigimizi ona anladin. ©gar siz miixbirs, yaxud redaktora buraxdigt sohva goro 6z naraziligimizi
bildirsoniz onlar galon dofo daha diqqatli olar. Ogor bu edilmass onlar getdikco azginlasar vo ¢ox zaman sahvlori
o vaxta qodor tokrar edib derinlosdirarlor ki, onlart diizaltmok artiq miimkiin olmaz.

Séhbati Neco Aparmah

1959-cu ildo Moskvaya yola diismamisdon avval mon Xrussovla roftarim barads bir nego adamdan maslohat
istadim. Belo s6hbatlordon iicii xiisusilo yadimda qalib.

Maon xastoxanada Con Foster Dallasla goriisdiim. O, xar¢ong xastaliyindon 6locokdi. Elm adamlarinin
oksariyyatinin gozet vo jurnallarda monim baslica vozifom (mon Xrussovu inandirmaliydim ki, ABS siilh
tarafdaridir) hagqinda yazdiglarini ona sdyladim. Dallas bununla razilagmadi. O sdyladi: «Siz onu
inandirmalisiniz ki, o, miiharibani uda bilmayacak».

Gliman ki, mon on mithiim maslohati Uolter Lipmandan aldim. O, moatbuatda monim on adalstli tongidgilorimdon
biriydi. O soyladi ki, an vacibi manim goriiso hazir olmagimdir. Oks halda Xrussov adi kommunist balagatiylo
moni tistoloyacokdir. O, moni amin edirdi ki, séhbati konkret aparmaliyam, miizakirasini arzuladigim suallari
gabaqcadan hazirlamaliyam va Xrussovun haqqinda sohbat etmak istadiyi masalalardon onun fikrini
yaymdwrmaliyam.

LIPMAN QAYDASI ovozedilmozdir. Hazirligsiz sdhbat bir mévzunun iizerindon digarina kegacok, geyri-
miioyyon olacaq vo ondan, shomiyyatli soxslo goriis hissindon savay1 heg¢ no alinmayacaqdir.

IKINCI QAYDA — séhbat qisa olmalidir. ©gor kimsa miihiim vozifali soxslo ii¢ saatliq goriisii barado menim
qarsimda Oytiiniirse, ominom ki, homin s6hbot nizamsiz olub.

UCUNCU QAYDA - séhbat miimkiin olduqca ikilikda aparilmalidir. Sohbatin keyfiyyati 6ziiniizlo apardiginiz
hor bir slave adamin say1 qador asag enir.
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DAHA BIR YAXSI QAYDA - séhbot orzindos yazili geydlor edilmomolidir. Bunun naticosindo sdhbatin
rosmi vazifo tutmayandan avval, hamise bir iimumi qaydaya riayat etmigom: xarici rahbar soxslo goriise
komokei, yaxud hotta torciimogi aparilmamalidir.

DIGOR BIR QAYDA — ogar siz cavab dovati almaq istoyirsinizss heg vaxt séhbatin moxfiliyini pozmamalisiniz.

Carlz Snou Corgillin miisahiblori ilo Lloyd Corcun miisahiblori arasindaki forqi 6ziinamexsus torzds sorh edir.
Ogor sohbat hava sarindan gedorso Corgill bir saat hava sarlar1 barado hor seyi sdylomaklo sizi heyran edocokdir.
Digor torafdon, Lloyd Corc iso sizdon hava sarlar1 barasindos bildiklarinizi sorusacaq va bir saat sizo qulaq
asacaqdir. Amma Corgillin miisahibo sonoti barada dorin anlamlari vardi. O, «Dahi miiasirlor» kitabinda Balfuru
parlaq qiymatlondirerak yazirdi: «Onunla goriisenlorin hamisi ondan ayrilandan sonra hiss edirdiler ki, o, 6ziini
on yaxs! torofdon gostorib». Hor hansi adamin 6ziinii shamiyyatli saymasi {igiin an yaxsi isul onun royinin
sorugulmasi va sonra isa onun cavabinin dinlonilmasidir... Amma sizi qonaq ¢agiriblarsa evin sahibina s6hbati
aparmaga imkan vermak lazimdir.

Cixislar

...Yazidan istifado etmodon ¢ixis etmak o qadar do ¢atin deyil. Yox, agor siz konspekt, yazili matn vo ya
geydloro arxalanirsizsa hafizonizin imkanlariin vo «yazisiz» danismaq qabiliyystinizin kaskin azaldiginin
sahidi olacagsiniz. ...Mon bazon nitqimi tam yazar vo oxuyardim. Bazonso tofsilatli geydlordon istifads edor vo
hatta nitqimi ozbarloyordim. Amma auditoriya bir ¢ox hallarda moni alqislamazdi. Bir axsam ¢ox miihiim bir
goriisdo mon yazili motni konara qoyub «yazisiz» danigdim. Auditoriya buna bdyiik sévqlo cavab verdi.

Fikirlori yadda saxlamaq ti¢lin masq edin. Nitqinizi avvalcadon sahmanlayin, tezislorin yazili formada sorhi daha
mogsadouygundur. Nitq zamani fikirloriniz beyninizds artiq hokk olundugu {igiin s6zlor 6zii-6ziino sdylonacak.

Indiki zamanda prezident xarici siyasat iizra problemlarin genis dairasini ohato eden nitq sdylaya bilor, amma
televiziyanin axsam yeniliklorinds yalniz tarixlori sohv saldiqda, yaxud burnunu qasidiqda gosterilo bilor.

Siyasi nitqlo ¢ix1s etmoyin on yaxs1 lisulu siyasotdon goatiyyon danigmamaqdir.

Bir qayda olaraq, nitqin matnini hazirlayan s6zlari ¢ixis edondon daha yaxs1 ifade edir. Amma ¢ox zaman
belolari intellektual oldugu ti¢iin danisiq dilinden deyil, adobi ifadolorden istifads edirlor. Bu halda belos ¢ixi1s
cansiz, qeyri-somimi vo agir saslonacok. O (spigrayter), asas fikri, bagslhica magamlar: se¢moalidir va asas tezislori,
ayrica ifadalari yazmalidir. Birinci layihonin hazirlanmasini nitqlari tortib edenlars tapsirmaq olar. Sonra isa
moan toklif edordim ki, 6ziiniiziin ¢ix1s variantini magnitofonda yazasiniz.

Yazili motnsiz ¢ixis etmak niyyatindasinizsa plani bir nego dofs oxuyun va asas climlalori 6ziliniiz liglin yazin.
Osas plani bilmesaniz fikrin gedisatdan yaymmasi, ¢ixis prosesinda iso dinlayicilorin diqqgstinin itirilmasi
gorxusu ola bilar.

Auditoriyaya maksimum tasir gostormok {iglin digqotinizi asason ¢ixigin giris hissasindo, bir va ya bir nego
moazali latifads va ¢ixigin son hissasinds comlasdirin.

Cixigdan avval istirak¢ilarin olini sixin. Tabrik prosesinds eloca do avvalki natiglorin vo ya ¢ixis edonlorin
iinvanima bir neg¢a xos s6z demok, qonaq gabul edon toskilati toriflomok vo balko do auditoriyanin razilagdigi
soxsi maraqlariniz barads bir ne¢s s6z demak olar.

Yaxs1 lotifa biitiin ¢ixisa {iglin ugur gatirs bilor.

Kiitlavi ¢1x151n an vacib hissasi onun sonlugudur. Bazon man onu ilk névbada yaziram. Amma, bir qayda kimi,
yaxst olar ki, is prosesindo ona ndvbo ¢atsin vo sonra da o, tolosmoadon yazilsin.

Belo verilislorin baxilmasinda xiisusi sabir gdstarmayen ¢oxsayli tamasagilarin televizorlar qarsisinda y1gildig1
indiki zamanda prezidentin ¢ixiglar1 20 doqigeden ¢ox olmamalidir. Yalniz 6lkadoki voziyyet hagqindaki

¢ixiglara istisna olunur. Bu iso ¢ox halda nazirlorin xosladigi ideyalarin yalniz ¢ok-¢evirindon ibarat olur.

Kiitlovi nitq televiziyada soylonilirss natiq yadda saxlamalidir ki, o, bir ne¢a yliz, hatta bir ne¢o min insan
garsisinda deyil, milyonlarla teletamagag1 qarsisinda ¢ixis edir. O, homiso yadda saxlamahidir ki, televiziya
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sohbatin aparilmasi vasitesidir. Axi siz kiminlasa onun evinds qisqira-qisqira séhbet etmirsiniz. Televizordan
tamasagcilarin listiine qisqiranda da onlarda heg bir toassiirat oyatmirsiniz.

...Indiki zamanda TV vasitesilo ¢1x1s edon rosmi soxsin 6z nitqlorini s6zbosoz tokrarlamasi olduqca cotindir. Oks
halda miixbirlor homin nitqi efiro buraxmazlar. Amma osas fikir onlarda tokrarlanmalidir. ideya yalniz
tokrarlandiqda kiitlovi auditoriyaya ¢ata bilor.

Nohayaet, sonuncu...Demaya soziiniiz yoxdursa he¢ danismayin.

Niksonun «Susan 9ksariyyat» Nitqi

1969-cu ilin oktyabrinda yiiz minlarle niimayis¢i Vyetnamdaki miiharibays etiraz mars1 ilo Vasinqtona
golmigdi... Noyin bahasina varsa siilh ugrunda ¢ixis edon senator vo kongresmenlar tolob edirdilor ki, mon bizim
asirlorin qaytarilmasinin avozindo Amerika qosunlarini oradan ¢ixarim. Hotta monim siyasat¢i dostlarimdan
bozilori do onlart dostokloyirdi. ..

Man televiziyadaki ¢ixigimi noyabrin 3-no planlagdirmigdim. Anlayirdim ki, bu ¢ixis menim biitiin prezidentlik
dovriinds on ohomiyyatli nitqim olacaqdir. Eloca do anlayirdim ki, nitqimin sonlugu onun ugurunu, yaxud
ugursuzlugunu miioyyonlosdiracok. Cixisimdan qabaq Kemp-Deviddoki otagimda gecas saat ikids yalqiz
oturdugum zaman, nohayat, aglima bir fikir goldi. Mon olimlo motns asagidakini olavo etdim:

«Mon siilha nail olmagin planini segmisom. Gtiman edirom ki, o, ugurlu olacaqdir. Bgor o, ugurlu olarsa,
tonqidgilarin indiki biitiin hiicumlart ahamiyyatsiz olacaqdir. Bgar ugursuz olarsa, manim bu giin séyladiklorim
ahamiyyatsiz olacaqdir. Buna géra doa bu giin siza, manim boyiik amerikali hamvatonlarimin susan aksariyyatina
miiraciat edarak sizin yarduminizi dilayirom. Galin siilh namina birlasak. Galin eloca do maglubiyyat aleyhina
birlasak. Galin elaca da anlayaq ki, Simali Vyetnam Birlasmis Statlart maglub eda, yaxud al¢alda bilmaz. Bunu
yvalniz amerikalilar ozlori edo bilorlory ...

O axsam prezidenti dinlomak istoyon heg¢ vaxt gdriinmomis ¢oxsayli auditoriya televizorlar qarsisinda
oturmusdu. Teleqram, maktub va telefon zonglorinin axini bitmok bilmirdi. Monim reytinqim birdon-birs on bir
bond yiiksaldi. Bu, Gellap Institutunun kegirdiyi ictimai ray sorgusu tarixinde prezident ¢ixisinin tératdiyi on
boylik sigrayis idi.

«Susan oksariyyat» haqqindaki nitqim manim biitiin imidlorimi dogrultdu. «Gdyar¢in» senator v
kongresmenlar pencaoklarinin yaxasina iizerinds Amerikanin milli bayragi olan nisanlari taxdig1 zaman biitiin
miimkiin siibholorim yoxa ¢ixd1. Nohayat ki, 6lkadoki susan oksariyyat sosini ¢ixardi, Konqresdos yeni oksariyyat
yaratd1 va bizim Vyetnam siyasatimizin uguruna sans verdi.”

% sk sk

Miihafizokarlar1 da Dinloyok

Bu giin biz «islahatlar» dedikds toxminan biitiin hallarda «liberal islahatlar»1 nazards tuturuq. Bu liberal islahat-
lar barodo molumati biza, albatto ki, birinci ndvbada Qarb liberallari ¢atdirir. Onlarin diinyagoriislori, asarlori,
hayat torzi vo amollori bizds Qarb comiyyatinin yegana asast kimi genis isiqlandirilir, kiitlovi nitqlords igtibas
edilir. Qarb adlandirdigimiz biitiin anlamlarin sirasinda daha bir miithiim asas mévcuddur ki, bu da miihafizokar-
liqdur.

Niya bizds Qarb miihafizekarligindan bels az danisilmasi aydindir. Yalniz sovet dovriinds deyil, hatta bizim ¢o-
xasrlik tariximiz boyu Sorq mithafizokarligina maruz qaldigimiz iigiin biz Qarbdan olan miihafizekarlarm masle-
hatlarini esitmays meylli deyilik.

Ancagq islorin bels voziyyoti Qorb adaminin vo imumon demokratik comiyyatin tohrif olunmus qavrayisina goti-

rib ¢ixarir, ¢linki hakimiyyat orqanlarina kegirilon segkilorin naticolorine nazar saldiqda bu comiyystin 6z liberal
vo mithafizokar iistiinliiklorini miintozom olaraq bir-biriyle ovozlodiyini gérmok olar.
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Moshur miihafizokar siyasotci olan ABS prezidenti Rigard Niksonun xatiralorindo Qoarb miihafizokarlarinin dii-
stinca torzini va istoklorini aydin gérmak olar. Coxlart onu Amerikanin mithafizokar falsofs va siyasatinin tocas-
stimii va dasiyicisi sayir. Xosagalmaz Uotergeyt qalmaqalindan (pozuntularla bagli galmaqalla bagli istefa ver-
moya macbur oldu) bize tanis olan Nikson SSRI vo Cinlo qarsiligli olagalorin tarixi morholosing tokan veran so-
morali prezident sayilirdi (1968-1974) va yetorinco kiitlovi rogbot qazanmisdi. Bu sonuncu, slamotdar faktdir,
c¢linki respublikag¢1 Nikson demokratik partiyadan olan Kennedi vo Conson kimi niifuzlu liberallarin onillik haki-
miyyatindon sonra prezidentlik monsabino golmisdi.

Motbuatda, televiziyada vo akademik dairslordo daim iistiin olan amerikali liberallar Niksonun iflasindan sonra
onun soxsiyyatini indi diinya demokratlarinin hor birinin 6z nizosini sancacagi daimi hadofos geviriblor. Ancaq
biitiin bunlar Azorbaycanin «...bir dofs do Yezido aglayag» moshur atalar soziine ziddir. Mon Nikson folsofosi-
nin, yaxud tacriibasinin ardicili olmaga ¢agirmiram, amma oxucunu bunlarla tanis etmok faydali olardi.

NIKSON OZ MONSOBI VO SiYASI FOLSOFOSI HAQQINDA
Tahsil — Miihafizokarhq va Liberalizm

“Man 60-c1 illordoki «miitoraqqi» islahatlar dalgasinin todris proqramini koklii doyisdiyi ve todrisin keyfiyyotini
ciddi suratds korladigi dovrdon qabaq tohsil aldigima gors boxtim gotirmisdi.

Aldigim tohsil barads tonqidgilar deyo bilar ki, 0, mona hiiquq biliklorindon savay1 he¢ no vermayib vo hor bir in-
sanin giindslik qarsilagdig1 hoyati problemlora dair faydali molumatlarla moni tachiz etmayib. Ancagq, bax, els
bu, tohsilin mogsadi deyildir. Moktab aqli nizamlamali vo méhkomlondirmalidir, gonca diisiinmayi vo problem-
lari hall etmoyi dyrotmolidir ki, o, diinyanin onun doguldugu giindon yaranmadigini dork etsin.

60-c1 illordo moktoblar sosial vo madaoni tonoazziilo ugradi. Kolleclords todris prosesing aid qorarlar niimayisgi to-
labolerin 6hdasine buraxilmigdi. Onlarsa nayi va nece dyranmali olduglarini miisllim va inzibatcilardan daha
yaxs1 bildiklorini diigiiniirdiilor. Goriiniir ki, orta moktobdo miiollim vo sagirdlor vaxtlarini 6z todris va tohsille-
rindon daha ¢ox hansi yerds siqaret cokmok, saclar1 hanst uzunluqda saxlamaq vo basqa ohomiyyastsiz seylor ba-
rodo miibahisalors sorf edirdilor.

60-c1 illoradok tohsilin vozifasi sagirdlors comiyyat iiciin faydali izvler olmaqda yardim etmokdi. Yaxsi moktob
tolimi onlara ailonin tomin edilmasinds va igdo mosuliyyati 6z lizorlorine gotiirmokds yardimgt olurdu. Ancaq
sonra - 60-ct illords «is vo ailo» haqqinda fikrin 6zii hadsiz bayagi vo hotta qiisurlu sayilirdi. Tohsilin vozifasi sa-
girdlarin ideoloq, yaxud nazariyyag¢inin beyninde mévecud olan hansisa geyri-real diinyanin madani va siyasi co-
hatdon mitkommaol votondaslarina ¢evrilmasi oldu.

... Yaris tohliikali sayilirdi. Buna géra ds oksar kolleclords giymatlondirmas sistemi doyisdirildi indi yalniz iki
giymat vardr: kafi vo qeyri-kafi. Idmanim yaris névlarins siibhali miinasibot yarandi. Adi tipli imtahanlar irqgi,
cinsi alamatlors gora hiiquq pozuntulari térodon elan edilmisdi. ..

Sagirdlors idmanin vo moggalalorin qeyri-yaris novlarini zorla asilamagqla onlar1 kollecds, yaxud universitetds
sonraki tadrisdon, galacokds igo diizolmokdon vo mahiyysti miintozom tohsil olan golocok hoyatin 6ziine lazimi
hazirligdan mahrum edirdilar.

Maktablar va kolleclar ganclarin tadris ocagindan ganclik mabadins ¢evrildikdon sonra Amerikanin tohsil siste-
minin rahbarlori miidriklik masuliyystinden imtina etdilor. Miidriklik ise gonclara nisbaton daha ¢ox oxumus, 6y-
ronmis, diinya gérmiis, nailiyyat aldo etmis insanlara moxsusdur. 60-70-ci illordo miisllimlor gonclori tohqir et-
moakdon ¢akinarak onlara nasihat vermir, onlar1 dua etmays macbur va tanbeh etmir, yaxud 6z solahiyyatlorini
basqa tisulla biiruze vermirdilar. Onlar bunun avozinds 6z talobalorini anlamagq, onlarla dostlagmagq iigtin biitiin
qiivvaloriylo ¢alisirdilar, ancaq talobaya dostdan avval miiallim lazimdir.

Hom qalabalar, ham da maglubiyyatlor...

«Hadisalori sadoca qeyd edonlor vo onlar1 tonqid edenlor hérmaeto layiq deyildir. Uz-gdzii qan-tor igindo meydana
¢ix1b var qiivvasiylo ¢aligsan, bir ne¢o dofa sohv edon, yanilan (har bir isde sohvlor olur) soxs hérmaots layiqdir.
Foaliyyat gostoran, harokat edon, asl tagobbiisiin na oldugunu bilon, loyagatli ise 6ziinii foda edon, agor baxti go-
tirorso golabanin lozzoatini dadan, baxti gotirmozso fodakarcasina moglub olan soxs hormotos layiqdir. Vo onun
ruhu golobanin vo maglubiyyastin ns oldugunu bilmayanlarin soyuq, lageyd ruhlari ils heg vaxt bir sirada dur-
mazy (Niksonun xatiralorina Teodor Ruzveltin giris igtibasi).
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Yalniz mansab xatirina siyasati segonlor ayri yola gadem qoyurlar. Onlar miigaddes Akvinali Foma bu sézlarini
daim yadda saxlamalidir: «Kapitanin an baslica magsadi gomini salamat saxlamaq olsaydi o, gomini daim liman-
da 16vberli saxlayardi».

Mbolumatsiz segicilorin arzuladigi yera gedon yolla onlart aparmaq o gader ds ¢atin deyildir. Onlarin getmali ol-
duglar1 yers onlar1 aparmaq ise 6nderin osl vozifasidir. Qeyri-populyar bir seyi populyar etmak ondarlik iigiin ali
simagqdir.

«Kongresmen, senator, vitse-prezident vo prezident oldugum zaman men cari is foaliyyetiylo o qodor masgul
idim ki, tohlilo vaxt, demok olar ki, he¢ qalmirdi».

Kongresmenliyo potensial namizod siyasotin sorafli is olmadigi haqqindaki hor ciir cofongiyati bagindan ¢ixar-
malidir. Moan isgiizar alomin hor bir siyasat¢idon daha qaddar olan dndarlarini taniyirdim. Mon kilsa va elmi dai-
ralorin 6z mansablori xatirina adi bir siyasat¢i kimi fitnalor quran rohbarlorila tanis idim. Sadaca, siyasatdoki ro-
qabat aspektlari biznes, tohsil va kiitlovi informasiya vasitalarindakilarden daha gox diqqst calb edir. Homin sa-
halardoki ragabatin kaskinliyi he¢ do az deyil, ancaq o daha tistiiortiiliidiir.

Siyasatin osas1 mogsoddir. Siyasat¢i qarsisina 6ziindon do boylik mogsad, yaxud soxsi izzoti-nofsinin hoyata kegi-
rilmoasini qoyubsa o toraddiid etmomolidir. Udub-uduzmagindan asili olmayaraq son naticads o, onun vo 6lkasi-
nin miiqoddaratina tasir edon qorarlar1 basqalar1 qobul etdiyi zaman 6ziiniin konarda qalmamasinit gérarkon mom-
nun olacaq.

Amerika Falsafasi

Biz hor zaman bayragimizi kor-korana parastis asyasi kimi deyil, irsimizi 6zlinds ehtiva edon moafkurs kimi mii-
dafio etmoli vo ona ehtiram gdstormoliyik. Yalniz bu irsin insanlar torofindon anlasilmasi onlarda bayraga asl
hoérmati torbiys edir.

Miistaqillik Boyannamaesinin miialliflori 1776-c1 ildo ozomatli tarixi yenilikds istirak etdilor: onlar olkani falsafi
ideyalar asasinda qurdular. Olkomizin vo hokumatimizin tarixi ideyalarim tarixi shomiyyaetini siibut edir. Sosial
odalat, hiiquqlarin alimmazligi, hdkumatin solahiyyatlorinin mohdudlasdirilmasi va xalqin tam suverenliyi prin-
siplari respublikamizin tomolinda durur. Olkamiz onun osasinda duran ideyalarin hom zoif, hom giiclii cohatlorini
6ziindos tomsil edir. Genis monada folsofo diinyada insanin 6ziiniin vo 6lkasinin golocayinin dork edilmasi vasito-
sidir.

Oziilii qoymus banilers malumdur ki, godim yunanlar demokratiya ilo moshurlasnmisdilarsa da, aslinde hokumato
inanirdilar vo 6lkanin idarasini kiitlalors yox, oan savadli, varli vo hazirligh insanlarina verdilor.

Oziilii goymus banilor Hobbsun asoarlorini oxumusdular. O, hesab edirdi ki, insanin qalbinda tamahkarliq yuva
salib. Buna goro do banilar insanlarin 6ziiniiidars bacarigina siibhaylo yanasdilar vo avtoritar hokumat torafdart
kimi ¢ixis etdilor, onlar demokratiyanin «natiqlorin aristokratiyasi»ndan basqa bir sey olmadigint haqgaratlo be-
yan etdilor. Onlarin bir coxu Russoya valeh olmusdu. O, hesab edirdi ki, tobistca saf olan insan diiskiin madoniy-
yotlo dogru yoldan sapdirilib vo insanin mahiyyatini togkil edon moziyyatlorin barpasi ii¢iin tam demokratiyanin
olds edilmasinin zaruriliyini qeyd edirdi.

Buna baxmayaraq, banilorin diinyagoriisiiniin niivesini, 6ziiliinii ingilis filosofu Lokkun va fransiz filosofu Mon-
teskyoniin ideyalari togkil edib. Bu ideyalar soxsiyyat, comiyyat va diviat arasindaki miinasibatlori miiayyanlagdi-
ran banzari olmayan amerikan folsofasinin 6ziiliinds yer tutub.

Lokk iddia edirdi ki, comiyyatin, yaxud idarsetms institutunun formalagsmasindan avvalki tobii soraitdo goxsiyyot
tominatli, xalvat va xosbaxt hoyat siiriirdii. Soxsiyyat yasamaq, azadliq, miilkiyyat va oziinii-miidafio hiiququna
malik idi. O, oziinitin raziligi olmadan har hanst hokmdara tabelikdon imtina etmak va 6z amayila yaratdigi tabiat
asyalarina sahib olmaq hiiququna malik idi. Lokk séylayirdi ki, insanlar arasinda bu hiiquglart tomin edan miita-
sokkilliyin olmamasindan téranan «narahatliqlary sababindan comiyyat va hékumatin varligina ehtiyac dogmusg-
du. Eyni zamanda heg¢ bir comiyyat, yaxud insanin yaratdigi hékumat qanun asasinda bu tabii hiiquglar: insanin
alindon ala bilmaz.

Banilor hokumatin zoruriliyine inanirdilar, ancaq eyni zamanda hékumaoto xas foaliyyat dairssinin mshdudlasdi-

rilmasii da anlayirdilar. Hokumoatin maqsadi kamil comiyyatin yaradilmasi deyildir, soxsiyyatin comiyyata daxil
olmazdan avval malik oldugu tabii hiiquglarinin qorunmasina zamanat verilmasidir.
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Amerika respublikasinin banilari xayalparast utopistls, yaxud basibos pragmatiklor deyildi. Onlar amali idealist-
lordi. Onlar yasadiglar diinyan1 geyri-kamil insanlarin maskunlasdigi geyri-kamil diinya kimi anlayir va tahliike-
sizliyi, sabitliyi tomin edan, elacs dos rifahin yiiksalmasine yardim edan idarsetmos formasini qurmaga galisirdilar.
Azadliq konsepsiyasi onlarin yolgdstoran ulduzu idi. Onlar méhkom, hatta onlarin vofatindan sonra da yasamagi
bacaran bir qurum yaratmagq istoyirdilor. Bunun belo gdzol hoyata kecirilmasi tarixdo ¢ox az adamlara nasib olub.

Banilorin 6ziildo qoydugu osas siyasi sortlor olduqca sadodir: fordlor 6z maraqlari asasinda faaliyyat gostorir, sa-
bit idaraetma isa bir-biri ila raqabat aparan maraqlarin tanzimlonmasina asaslanir. Konstitusiyanin miislliflori
Monteskyoniin ideyas1 asasinda icragi, qanunverici vo mohkomo hakimiyyaotlori arasinda tarazlasdiricilar siste-
mini hazirladilar. Bu sistem homin qurumlarin heg birinin biitiin hakimiyyati inhisarina almayacagina vo bununla
da xalqu istismar etmoyacayino zomanot verirdi. Onlar xalqin hiiquglarinin gorunmast tigiin yetorinca giicii olan,
ancaq hamin hiiquglara tahliika tératmaya yetorinca giicii olmayan hokumatin mévcud oldugu sistemi yaratdilar.

Kapitalizm

Bozilari kapitalizmi monaviyyatsizliqda glinahlandirir. Ancaq diiziinii desak, o, menoviyyatdan konardir. O, sort
suratda sarvot yaradaraq on yaxsi istehsalgilar1 miikafatlandirir vo basqalarini konarlagdirir. .. Igtisadi sistemin
maoqsadi sarvat yaratmaqdir. Millatin monavi hisslori iso onu bu sarvatin bir hissasinin sosial ehtiyaclara vo kapi-
talist rogabatinin xosagolmoz naticolorinin tonzimlonmasine ayirmaga tohrik etmalidir.

Kapitalizmin tobioti onun iki asas falsafi problemini dogurur. Birincisi, barabarlik va azadliq arasindak: ziddiy-
yat. Har iki ideya komiyyatlo bizim adalat hisslorimizs yonoldilib. Demokratiya ham azadligin (igtisadi miikom-
molliys fordi canatmalar da daxil olmagla) mévcudlugunu, hom do votondaslar arasindaki boraborliyi nozordos
tutur.

Kapitalizmin optimal faaliyyati ii¢iin haminin qanun qarsisinda barabarliyi v barabar imkanlarinin olmasi zaru-
ridir.

Ancaq kapitalizm son iqtisadi naticolorin barabarliyino zomanot vermir. Hokumaot do buna zomanat vermomali-
dir. Insanlar barabar ayrilmaz tebii hiiquqlarla dogulur, amma haminin tobii istedad1 eyni olmur. Bu, kapitalizm-
do miixtolif fordi rifahlara gatirib ¢ixarir. Galirlorin vergilor vasitasilo baraborlogdirilmasi onlarin azaldilaraq be-
rabarlosdirilmosi demokdir. Isin vo somoraliliyin naticasina goro miikafatlandirma kapitalizmin osas harokotve-
rici qiivvasidir. Biz goalirlarin barabarliyi namina sarvatin bir hissasinin yeniden boliisdiiriilmasi hesabina bu mii-
kafat1 azaltsaq sarvatin yaradilmasina hovosi sondiirmiis olariq.

Kapitalizmin ikinci dilemmasi igtisadi tohliikasizliklo azadliq arasindaki ziddiyyatdir. Bozilori hesab edir ki, ho-
kumatin vazifasi har kasin tam iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmak olmalidir. Digarlori bels sayir ki, bunun
iclin iqtisadi azadlig1 qurban vermak gotiyyon yolverilmozdir. Daha az ugur qazanmis insanlara yardimin soviy-
yosinin miloyyonlosdirilmoasi zamani ¢otinlik dogur. Bu soviyys ¢ox asagi olarsa lazimsiz ¢atinliklor (sosial eti-
razlar — red.) torodar, yox, ¢ox yiiksok olarsa (sosializmdoki kimi — red.) 6ziiniitominata nail olmaq hovasini yati-
rar v tiifeyliliys sobob olar.

Banilor Miistaqillik Boyannamasinds insanin «seadoato ¢atmaqgy» hiiququnu qeyd ediblar, ancaq seadotin miioy-
yonloasdirilmasi masalasini har bir ayrica soxsin 6hdasine qoyublar. Demali, banilor raziliga osaslanan idaraetmo-

nin elos togkilati formasini yaratmaga ¢alisiblar ki, o, insanlara comiyyatin, yaxud dévlatin miidaxilssi olmadan 6z
bacariglarini miioyyanlosdirmays vo agkarlamaga imkan yaratmis olsun.
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